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Le 29 mars 2018
Cher actionnaire,

Nous sommes heureux de vous inviter, au nom du conseil et de la direction, a |’assemblée annuelle et extraordinaire des
actionnaires qui aura lieu le jeudi 3 mai 2018 a 11 h (heure de Toronto) au Mattamy Athletic Centre, 50, rue Carlton, Toronto
(Ontario) Canada. Si vous prévoyez y étre en personne, pensez a visiter notre magasin Loblaws du Maple Leaf Gardens*, voisin
du Mattamy Athletic Centre.

Vous trouverez ci-joint I'avis de convocation a I'assemblée annuelle et extraordinaire des actionnaires et les documents vy
afférents.

La présente circulaire de sollicitation de procurations par la direction présente les questions qui seront abordées a |’assemblée.
Elle contient des renseignements sur nos pratiques de gouvernance ainsi que notre approche en matiére de rémunération des
hauts dirigeants. A 'assemblée, les actionnaires se prononceront sur des questions importantes. Nous espérons que vous
prendrez le temps d’examiner les documents relatifs a I'assemblée et d’exercer votre droit de vote. Il vous sera possible d’exercer
votre droit de vote en personne a |I'assemblée ou par l'intermédiaire d’'un fondé de pouvoir en retournant le formulaire de
procuration diment rempli. Veuillez lire les documents ci-joints, car ils contiennent des renseignements pertinents sur les
questions a trancher a l'assemblée.

Nous espérons que vous pourrez vous joindre a nous en personne ou assister a la diffusion Web, qui sera présentée en direct au
www.loblaw.ca, sous l'onglet Investisseurs. Il s‘agit d’'une belle occasion de rencontrer et d’écouter les personnes qui sont
responsables du rendement de la Société, et de leur poser des questions. La diffusion Web sera archivée sur notre site Web
apreés l’'assembl ée.

Nous vous remercions pour le soutien continu que vous accordez a la Société et nous vous donnons rendez-vous a |’'assembl ée.

Salutations distinguées,

Le président du conseil et chef de la direction,

Go.

Galen G. Weston

* Utilisation sous licenced’une marque de commercedéposée
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Avis de convocation a I’'assemblée annuelle et
extraordinaire des actionnaires

L’assemblée annuelle et extraordinaire des actionnaires 2018 de Les Compagnies Loblaw limitée aura lieu le jeudi 3 mai 2018 a 11 h (heure de
Toronto) au Mattamy Athletic Centre, 50, rue Carton, Toronto (Ontario) Canada, aux fins suivantes :

1. recevoirlesétats finanders consolidés pourl’exercice dosle 30 décembre 2017 etle rapportde I'auditeur yafférent;

2. élire les administrateurs (se reporter a la rubrique « Election du conseil d’administration » dans la drculaire de sollicitation de
procurations parladirection (la « drculaire ») pour obtenird’autres renseignements);

3. nommerun auditeuretautoriserles administrateurs a fixer sa €munération (se reportera la rubrique « Nomination de |’auditeur » dans
la drculaire pouren savoir plus);

4., adopter une résolution spédale autorisant la modification des statuts de prorogation de la Société (se reporter a la
rubrique « Modification des statuts de prorogation » de la circulaire plus de prédsions);

5. étudierles propositions des actionnaires se trouvanta l’annexe B de la circulaire;

6. traiterles autres questions pouvant étre diiment soumises a |’assemblée annuelle et extraordinaire ou a une reprise ou un report de
celle-d.

Seuls les actionnaires inscrits a la fermeture des bureauxle 14 mars 2018 auront le droit de voter al’assemblée annuelle et extraordinaire.

Procédures de notification et d’acces

Les Compagnies Loblaw limitée (« la Société ») a recours a la procédure de notification et d’accés adoptée parles Autorités canadiennes en
valeurs mobiliéres pourla livraison de la drculaire. Selon les procédures de notification et d’acces, vous avezle droit de recevoirun formulaire
de procuration (ou un formulaire d’instruction de vote) vous pemettant d’exercerun droitde vote a |’assemblée annuelle et extraordinaire.
Cependant, au lieu de recevoirla drculaire en version papier, vous recevez le présentavis de conwvocation qui contient des re nseignements sur
la fagon d’accéderala drculaire par voie électronique. La procédure de notification et d’accés a pour principal avantage de réduire les colts et
de minimiser les incdidences environnementales qui découlent de la production et de la transmission d‘un grand nombre de documents en
version papier. Les actionnaires qui ontaccepté de recevoirla version électronique des documents regoiventle présentavis de convocation en
formatélectronique.

La drculaire et le formulaire de procuration (ou le formulaire d’instructions de vote)se rattachant aux actions ordinaires de la Socété
(les «actions ordinaires ») contiennent des renseignements supplémentaires sur les questions qui serontabordées a | ‘assemblée. Vous étes
priés de cons ulter et d’examiner toute I'information figurant dans la circulaire avant d’exercer votre droit de vote.

Les actionnaires qui ont des questions sur la procédure de notification et d’accés peuvent communiquer avec Services aux investisseurs
Computershare inc. (« Computershare ») au numéro sans frais en composant le 1-866-964-0492 ou en \sitant le
www.computershare.com/noticeandaceess.

Sites Web ou est publiée la circulaire

La drculaire peut étre consultée surle site Web de la Société, a |’adresse www.loblaw.ca, ou sous le profil de Les Compagnies Loblaw limitée
surSEDAR, a l’adresse www.sedar.com.

Actionnaires inscrits et non inscrits

Si vous souhaitez recevoirla drculaire en format papier, vous devez d’abord établir si vous étes (i) un actionnaire non inscrit ou (ii) un
actionnaire inscrit.

e  Vous étes un actionnaire non inscrit (également connu sous le nom d’actionnaire véritable)si vous avezla propriété indirecte d‘actions
ordinaires et que vos actions ordinaires sont immatriculées au nom d’une banque, d’une sodété de fidude, d’'un courtier ou d’un autre



intermédiaire. Par exemple, vous étes un actionnaire non inscrit si vos actions ordinaires sont détenues dans un compte de courtage de
quelque sorte.

e  Vous étes un actionnaire inscrit si vous détenez un ou des certificats attestant vos actions en format papier ou une attestation délivrée au
moyen d’un systéme d’inscription directe et que votre nom figure directement surle ou les certificats, ou | ‘attestation.

Comment obtenir une circulaire en format papier

Tous les actionnaires pourront faire une demande afin de recewoir parla poste sans frais la drculaire en format papier jusqu’a un an aprésla
date du dépotde la drculaire sur SEDAR.

Si vous étes un actionnaire non inscrit, vous pouvez faire une demande en vous rendant a I'adresse www.proxyvote.com, en yinscrivant le
numéro de contrdle a 16 chiffres figurantsur votre formulaire d’instructions de vote eten suivantles directives. Sinon, vous pouvez faire une
demande en communiquant avec Broadridge Investor Communications Corporation (« Broadridge ») au numéro 1-877-907-7643. Si vous
souhaitez recevoirla crculaire en format papieravantla date limite pourl’exercice du vote etla date de |’assemblée, votre de mande doit étre
recue avant le 20avril 2018 (au moins sept jours ouvrables avant la date limite pour voter indiquée sur votre formulaire d’instructions de
vote).

Si vous détenez un ou des certificats d’actions en format papier sur lesquels votre nom figure directementet que vous souhaitez obtenir la
circulaire : (i) avant la date limite pour voter et la date de |’assemblée, faites-en la demande auprés de Computershare,au 1-866-962-0498;
ou (ii) apreés la date d’assemblée, dans |’'année suivant le dépot de la circulaire sur SEDAR, faites-en la demande aupres de Computershare,
au 1-800-564-6253. Si vous souhaitez recevoir la drculaire avant la date limite pour |'exercice du vote et la date de I’assemblée, votre
demande doitétre recue avantle 20avril 2018 (au moins sept jours ouvrables avantla date limite pour voterindiquée sur votre formulaire de
procuration).

Exercice du droit de vote
Actionnaires non inscrits

Les actionnaires non inscrits ont le droit de voter par |’entremise de Broadridge ou de leur intermédiaire, selon le cas, ou en personne a
|’assemblée. Pour voter, les actionnaires non inscrits doivent suivre les consignes de Broadridge ou de leurintermédiaire, selon le cas, comme
il est prédsé dans le formulaire d’instructions de vote. Les formulaires d’instructions de vote seront fournis par Broadridge ou votre
intermédiaire. Les formulaires d’instructions de vote peuvent étre retournés comme suit :

INTERNET : www.proxyvote.com
TELEPHONE : 1-800-474-7493 (enanglais) ou 1-800-474-7501 (en frangais)
COURRIER : Data Processing Centre, C.P. 2800, succ. L(D, Malton, Mississauga (Ontario) L5T 2T7

Broadridge ou votre intermédiaire, selon le cas, doit recewoir vos instructions de vote au moins un jour ouvrable avantla date de dépot dela
procuration qui est précisée dans le formulaire d’instructions de vote. Si un actionnaire non inscrit souhaite assistera | ‘assemblée et y exercer
son droit de vote (ou se faire représenter parune autre personne qui votera pourson compte), il doit remplirle formulaire d’instructions de
vote conformément aux consignes qui y figurent.

Actionnaires inscrits

Les actionnaires inscrits ontle droit de votera |’assemblée en personne ou parprocuration. Les actionnaires inscrits qui ne sont pas en mesure
d’assister a |’assemblée pourront exercer leur droit de vote en retournant le formulaire de procuration diiment signé ou sur Intemet,
conformément aux consignes figurant sur le formulaire. Computershare doit recevoir les formulaires de procuration diiment remplis
avant 17 h (heure de Toronto), le 1% mai 2018 ou, si l’assemblée est ajoumée ou reportée, 48 heures (a |’exception des samedis, dimanches et
jours fériés) avantla date de la reprise de I'assemblée.

Faita Toronto (Ontario), en ce 29° jourde mars 2018.

SUR ORDRE DU CONSEILD’ADMINISTRATION,

Le vice-président exé cutif, chef des services juridiques et secrétaire,

ERAM Lonie

Gordon A. M. Currie



Assemblée

INFORMATION SUR LE VOTE

A PROPOS DE LA PRESENTE CIRCULAIRE ET DES DOCUMENTS RELIES AUX PROCURATIONS

Nous vous transmettons la présente drculaire de sollicitation de procurations par la direction (la « circulaire ») et les autres documents
concemant |’'assemblée annuelle et extraordinaire des actionnaires 2018 de Les Compagnies Loblaw limitée (« la Socété »), qui aura lieu le
jeudi 3mai 2018 a 11 h (heure de Toronto) au Mattamy Athletic Centre, 50, rue Cariton, Toronto (Ontario) Canada.

La présente drculaire présente les questions qui seront soumises a un vote a | ‘assemblée ainsi que le processus de vote, et contient des
renseignements sur la rémunération des administrateurs et des hauts dirigeants, nos pratiques de gouvernance et d’autres questions
pertinentes.

Veuillez vous reportera la rubrique « Questions et réponses surle processus de vote » ci-dessous poursawvoir commentexercer votre droit de
vote a I’égard des questions qui serontsoumises a I'assemblée, que vous déddiez ou non d’yassister.

Sauf indication contraire, I'information figurant dans la présente cdrculaire est donnée en date du 14 mars 2018, et tous les montants en
argentsonten dollars canadiens.

PROCEDURES DE NOTIFICATION ET D’ACCES

La Société a recours a la procédure de notification et d’acces, qui lui permet de transmettre les documents reliés aux procurations par
Internet, plutdt que d’envoyer une version papier par courrier aux actionnaires. Aux termes des procédures de notification et d’acces, la
Société transmettra les documents reliés aux procurations : (i)en publiantla circulaire (et tous les documents reliés aux procurations) surun
site Web autre que celui de SEDAR, en |'occurrence le www.loblaw.ca;et (ii) en envoyant aux détenteurs d’actions ordinaires de la Socété
(«actions ordinaires ») un avis de convocation les informant que la drculaire etles documents reliés aux procurations ont été publiés sur le
site Web de la Sodété et leurexpliquant comment les consulter.

Le ou vers le 29 mars 2018, la Société fera parvenir aux actionnaires |’avis de convocation accompagné du document de vote pertinent (un
formulaire d’instructions de vote ou un formulaire de procuration). L’avis de convocation contient des renseignements généraux sur
|’assemblée, les questions qui seront soumises au wte, des directives pour awir acces aux documents relatifs aux procurations et des
explications surlafagon d’obtenirune drculaire en format papier.

QUESTIONS ET REPONSES SUR LE PROCESSUS DE VOTE

Q: Surquelles questions est-ce que je vote?
R: Vousserezappeléa votersur:

. |élection des administrateurs;

. la nomination de l'auditeur et |'autorisation auxadministrateurs de fixer sa émunération;

e |'adoption de la résolution spédale autorisantla modification des statuts de prorogation de la Société;
e lespropositions des actionnaires se trouvantalannexe B de la dirculaire.

Q: Suis-je habilité a voter?

R: Vousawezledroitde votersi vous étiez un détenteurd’actions ordinaires a la fermeture des bureauxle 14 mars 2018, soit la date de
cloture des registres de l’'assemblée. Chaque action ordinaire donne droita un vote.

Q: Comment puis-je voter?

R: Lafacon de voterdépend de votre statut :actionnaire inscritou non inscrit. Veuillez lire les instructions de vote d -dessous qui
s‘appliquenta vous.

Q: Suis-je un actionnaire inscrit?

R: Vous étes un actionnaire inscrit si vous détenez des actions ordinaires en votre nom propre, et avez un certificat d‘action ou une
attestation délivrée au moyen d’un systé me d’inscription directe. En tant qu‘actionnaire inscrit, votre nom figure a ce titre dans le registre
des actions conservé par l‘agent chargé de la tenue des registres et agent des transferts de la Société, Services aux investisseurs
Computershareinc. (« Computershare »).

1 Les Compagnies Loblaw Limitée



Q. : Suis-je un actionnaire noninscritou Véritable?

R : La plupart des actionnaires sont des actionnaires noninscrits. Vous étes un actionnaire non inscrit si vos actions ordinaires sont détenues
dans un compte au nom d’un intermédiaire, comme une banque, un courtier ou une société de fiducie. En tant qu‘actionnaire non inscrit,
vos actions ne sont pas inscrites a votre nom, mais votre titre de propriété dans les actions ordinaires est consigné dans un systeme
électronique. Ainsi, vous n‘étes pasinscrit en qualité d‘actionnaire dans le registre des actions tenu par Computershare. C’est plutotle nom
de Iintermédiaire ou du dépositaire par |'entremise duquel vous détenez vos actions ordinaires qui estinscritdans le registre des actions
ordinaires de la Société en tant que détenteur de vos actions ordinaires.

La Société distribue des exemplaires des documents reliés aux procurations dans le cadre de | ‘assemblée aux intermédiaires pour qu’ils
puissent transmettre les documents auxactionnaires non inscrits. Les inte rmédiaires font souvent parvenirles documents aux actionnaires
non inscrits par I’'entremise d’une socdété de services (comme Broadridge Investor Communications Corporation). La Sodété retient les
senices d’un intermédiaire pour remettre les documents reliés aux procurations a tous les actionnaires non inscrits.

Q: Comment puis-je votersi je suis un actionnaire inscrit?

R: Si vous étes un actionnaire inscrit, vous pourrez exercerle droit de vote se rattachanta vos actions ordinaires a | ‘assemblée ou par wie
d’une procuration.

1. Exercice du droit de vote a I’'assemblée

Si vous souhaitez exercer le droit de vote se rattachant a vos actions ordinaires en personne a | ‘assemblée, il n‘est pas nécessaire de
remplirou de retourner le formulaire de procuration qui vous a été envoyé. Votre vote sera pris en compte a |‘assemblée. Veuillez vous
inscrire aupres de Computershare dés votre arrivée a | ‘assemblée.

2. Exercice du vote par procuration

Vous pouvez exercer votre droit de vote par procuration que vous assistiez ou non a |‘assemblée. Pour exercer un droit de vote par
procuration, il faut remplirle formulaire de procuration d-joint (qui se trouve égalementau www.investorvote.com)et le retoumer par
I’un ou l'autre des moyens suivants :

e parcourrier, par messagerie ou parlivraison en main propre a Computershare, a | ‘adresse indiquée ci-dessous;
° en ligne, au_www.investorvote.com.

Vous pouvez autoriser les représentants de la direction désignés dans le formulaire de procuration d-jointa exercer le droit de vote se
rattachanta vos actions ordinaires, ou nommer une autre personne comme fondé de pouvoir. Les personnes désignées dans le formulaire
de procuration sont Galen G. Weston, présidentdu conseil et chef de la direction, et Gordon A. M. Currie, vice-président exécutif, chef des
senices juridiques et secrétaire de la Sodété. A moins que vous nommiez une autre personne ou sodété pour agir comme fondé de
pouvoir, vous accordez aux personnes nommées ci-dessus le pouvoir dexercer le droit de vote se rattachant a vos actions ordinaires a
|'assemblée.

Pournommer une autre personne ou société comme fondé de pouvoir, vous devezinscrire le nom de cette personne ou de cette so ciété
dans l'espace prévu a cette fin. La personne ou le représentant de la société en question doit étre présent a | ‘assemblée pour exercerle
droit de vote se rattachant a vos actions ordinaires. Si vous n’inscrivez aucun nom dans l'espace préw, les représentants de la direction
susmentionnés seront nommeés pour agir comme votre fondé de pouvoir. Vous pourriez également utiliser un autre formulaire de
procuration que celui qui est compris dans les documents qui vous ontété envoyés.

Pour que votre vote soit comptabilisé, n‘oubliez pas que votre formulaire de procuration doit étre recu par Computershare, au 100, avenue
University, 8° étage, Toronto (Ontario) MS5J 2Y1, ou en ligne, avant 17 h (heure de Toronto) le 1°" mai 2018, ou deux jours ouvrables avantla
reprise d’une assemblée ajoumée ou reportée.

Q: Commentle droitde vote se rattachanta mes actions ordinaires sera -t-il exercé?

R: Vous pouvezindiquersurle formulaire de procuration la fagon dontle droit de vote se rattachanta vos actions ordinaires doit étre exercé,
ou laisser votre fondé de pouvoirdécider pour vous. Si vous avez précisé surle formulaire de procuration la fagon dontle d roit de vote se
rattachanta vos actions ordinaires doitétre exercé a |'égard d’une question donnée (en indiquant POUR, ABSTENTION ou CONTRE, selon
le cas),alors votre fondé de pouvoir doits’y conformer. Si vous n‘avez rien précisé surle formulaire de procuration quantala fagon dontle
droit de vote se rattachanta vos actions ordinaires doit étre exercé a | 'égard d’une question donnée, alors votre fondé de pouwir pourra
votercomme il ou elle le juge approprié.

Sauf indication contraire, les droits de vote rattachés a des actions ordinaires dont les procurations désignent les représentants de la
direction en tant que fondé de pouvoir seront exercés comme suit :

e POUR l'élection des administrateurs;

e POUR la reconduction du mandat de KPMG s.r.l./sen.cr.L. comme auditeur de la Société et 'autorisation pour les administrateurs
de fixer sa rémunération;

e  POUR l'adoption de la résolution spéciale autorisant la modification des statuts de prorogation de la Société;

e CONTRE la proposition des actionnaires n° 1 concernant un salaire vital;

e CONTRE la proposition des actionnaires n 2 concernant I’adoption d’une politique sur I’'indé pendance du président du conseil.

Circulaire de sollicitation de procurations par la direction 2



Comment puis-je votersi je suis un actionnaire non inscrit?

Si vous étes un actionnaire non inscrit, vous pourrez exercer le droit de vote se rattachant a vos actions ordinaires d’une des fagons
suivantes :

Au moyen d’un intermédiaire

Un formulaire d’instructions de vote accompagnera les documents qui vous seront envoyés. Ce formulaire sert a informer votre
intermédiaire sur la fagon dexercer le droit de vote pour votre compte. \euillez suivre les directives figurant sur le formulaire
d’instructions de vote.

En assistant a 'assemblée

Si wous souhaitez exercer le droit de vote se rattachant a vos actions ordinaires en personne a | ‘assemblée, weuillez suivre les étapes
suivantes :

e Inscrire votre nom dans I'espace préw a cette finsurle formulaire d’instructions de vote transmis par votre intermédiaire, le signeret
le retoumer conformément aux consignes foumies. Vous donnez ainsi a votre intermédiaire la directive de vous nommer comme
fondé de pouvoir.

e Ne pas remplirle reste du formulaire, puisque vous exercerez vos droits de vote al'assemblée.

e \Veuillez vousinscrire aupres de Computershare des votre arrivée a l‘assemblée.

En désignant une autre personne comme fondé de pouvoir

Vous pouvez désigner une autre personne (y compris une personne qui n'est pas un actionnaire de la Société) pour voter en votre nom
comme fondé de pouvoir. Si vous nommez une autre personne, elle doit étre présente a | ‘assemblée pour exercer votre droit de vote.Si
vous souhaitez nommerun fondé de pouwir, vous devezinscrire son nom dans | 'espace prévu a cette fin surle formulaire d’instructions
de vote transmis par votre intermédiaire, le signer etle retoumer conformément aux consignes qui y figurent. Vous donnez ainsi a votre
intermédiaire la directive de nommer cette personne comme fondé de pouwir. Ne pas remplirle reste du formulaire, puisque vo tre fondé
de pouvoirexercera le droit de vote a |'assemblée. Votre fondé de pouvoir devra s’inscrire auprés de Computershare des son arrivée a
|'assemblée.

Puis-je révoquer ma procuration ou mes instructions de vote?
Si vous étes un actionnaire inscrit, vous pourrez révoquer la procuration d’une des fagons suivantes :

e vous pourrez soumettre un nouveau formulaire de procuration & Computershare avant 17 h (heure de Toronto)le 1% mai 2018,
ou deux jours ouvrables avantla reprise d’une assemblée ajournée ou reportée;

e vous (ou votre avocats’il estautorisé parécrita le faire) pourrez signer un avis de révocation écritadressé au secrétaire de la Société
et le déposer au siege social de Computershare a tout moment avant le dernier jour ouvrable précédant le jour de | ‘assemblée ou
d’une reprise de celle-ci en cas dajoumementou de report,au cours de laquelle la procuration doit étre utilisée;

e ouvous (ou votre avocats’il estautorisé parécrit a le faire) pourrez signer un avis de révocation écritetle remettre au président de
I'assemblée le jour de I'assemblée ou d’une reprise de celle-ci en cas dajoumementou de report, au cours de laquelle la procuration
doit étre utilisée.

Si vous étes un actionnaire non inscrit, vous devriez communiquer avec votre intermédiaire par |’entremise duquel vous détenez des
actions ordinaires et obtenir des directives concemant la marche a suivre pour révoquer les instructions de vote ou les instructions au
fondé de pouvoirque vous aviez pré cédemment transmises a votre intermédiaire.

3

Qu'arrive-t-il si des modifications sont apportées aux questions ousi dautres questions sontsoumises a l'assemblée?

Votre fondé de pouwoira le pouvoirdiscrétionnaire de votera | ‘€gard des modifications qui sontapportées aux questions énoncées dans
|’avis de convocation de I'assemblée et des autres questions pouvant étre dimentsoumises al‘assemblée ou a toute reprise de celle-d en
cas dajournement. A la date de la présente draulaire, la direction de la Société n‘a connaissance daucune modification de la sorte ni
d‘autres questions devantétre soumises a I'assemblée; cependant, si une telle question était soumise, les droits de wote se rattachanta
vos actions ordinaires serontexercés selonle bon jugement du fondé de pouvoir désigné dans le formulaire. Si vous avez omis de nommer
une personne comme fondé de pouvoir, un représentant de la direction dontle nom figure dans le formulaire de procuration d -joint sera
votre fondé de pouvoir, etle droit de wote se rattachanta vos actions ordinaires sera exercé selon le bon jugement de ce représentant.
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INFORMATION GENERALE

Q: Combien dactions conferentle droit de voter?

R: En date du 14 mars 2018, il y avait 380 424 965 actions ordinaires en circulation. Chaque action ordinaire donne droit a un vote sur
chacune des questions soumises a un vote al‘assemblée.

Q: Qui compte les votes?

R: Les votesexercés alavance au moyen d’une procuration ainsi que tous les votes pris parscrutin al‘assemblée a |'égard d’une question qui
estsoumise au vote seront comptés parles représentants de Computershare qui seront nommés comme scrutateurs a | ‘assemblée.

Q: Qui sollicite ma procuration?

R: La direction de la Société sollicite votre procuration. La sollicitation des procurations se fera essentiellement par courrie r, mais les
employés etles mandataires de la Société pourraient égalementavoir recours a des moyens électroniques. Les intermédiaires se verront
rembourser les frais et dépenses raisonnables engagés pourla transmission des documents reliés aux procurations auxactionnaires non
inscrits.

La Société assumera le colit de toutes les sollicitations de procurations pourle compte de la direction de la Société.

Q: Puis-jeaccéderaux documents d’information annuels par wie électronique?

R: Le rapport annuel de la Sodété, qui comprend ses états finanders annuels et les notes y afférentes, la circulaire et la notice annuelle,
peuvent étre consultés sur le site Web de la Société a |'adresse www.loblaw.ca ou sous le profil de la Socdété sur SEDAR a |‘adresse
www.sedar.com.

Q: Avecqui puis-je communiquer si jai des questions?

R: Si vousawvezdes questions, vous pouvez communiqueravec Computershareau 1-800-564-6253 pour obtenir dautres renseignements.

CAPITAL-ACTIONS ET ACTIONNAIRE PRINCIPAL

En date du 14 mars 2018, date de doture des registres pour l'assemblée, il y avait 380 424 965 actions ordinaires en circulation. George
Weston limitée (« Weston ») détenaiten propriété véritable, directement ou indirectement, un total de 187 815 136 actions ordinaires, ce qui
représente environ 49,37 % des actions ordinaires en drculation a ce moment. Weston est contrdlée par M. W.Galen Weston. En date
du 14 mars 2018, M.W.Galen Weston détenait également en propriété véritable 5096 189actions ordinaires, ce qui représente

environ 1,34 % des actions ordinaires en drculation. Ala connaissance de la Société, aucune autre personne ne détienten propriété véritable,

directement ou indirectement, 10% ou plus des actions ordinaires en circulation, ni n‘exerce un controle ou une emprise sur un tel
pourcentage.
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QUESTIONS A L’ORDRE DU JOUR DE L’ASSEMBLEE

Les questions suivantes serontal’ordre du jour de |'assemblée :
1. RECEPTION DES ETATS FINANCIERS

e Lladirection présentera les états finanders annuels consolidés etaudités a | ‘assemblée, etles actionnaires etles fondés de pouvoir
aurontl’occasion de discuterdes résultats finanders avecla direction.

2. ELECTION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

e Douze candidats au poste d’administrateur se présentent pour élection au conseil d‘administration de la Société (le « conseil »). Les
actionnaires ou leurs fondés de pouvoirexerceront leur droit de vote pour élire les administrateurs.

3. NOMINATION DE UAUDITEUR

e Le conseil, surl’avis du comité d’audit, recommande de renouwelerle mandatde KPMG s.rl./sencrL comme auditeurde la Socété.
Les actionnaires et leurs fondés de pouwoirse prononcerontsurla reconduction du mandat de | ‘auditeur et lautorisation donnée au
conseil de fixer sa émunération.

4. MODIFICATION DES STATUTS DE PROROGATION

e Adoption de la résolution spéciale autorisant la modification des statuts de prorogation (se reporterala rubrique « Modification des
statuts de prorogation » de la drculaire pour plus de précisions.

5. PROPOSITIONS DES ACTIONNAIRES

o Etudierles propositions des actionnaires se trouvant a |’annexe B de la circulaire et se prononcersur celles-di.

RECEPTION DES ETATS FINANCIERS

Les états financiers annuels consolidés et audités de la Société etle rapport de gestion pourl’‘exercice dos le 30 décembre 2017, accompagnés
du rapport de l'auditeur, seront mis a la disposition des actionnaires a |’assemblée. Ces documents sont compris dans le rapport
annuel 2017 de la Société. Il est possible de se procurer des exemplaires des versions anglaise et francaise du rapport annuel 2017 sur
demande aupres du secrétaire de la Société, et ces documents seront disponibles a |’assemblée. Le rapportannuel 2017 en versions frangaise
etanglaise peut également étre consulté sous le profil de la Société sur SEDAR, a I'adresse www.sedar.com, etsurle site Web de la Société,a
|’adresse www.loblaw.ca.

ELECTION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le conseil a déterminé que 12 candidats au poste d’administrateur seront élus a l'assemblée. 11d’entre eux sont actuellement
administrateurs de la Sodété, et tous ont démontré qu'ils sontaptes et préts a remplirleurs fonctions au sein du conseil jusqu‘a la prochaine
assemblée annuelle. De |’avis de la direction, aucun des candidats a |’élection ne sera dans lI'incapacité d’agir comme administrateur, mais si
une telle situation devait se produire pour une quelconque raison avant |‘assemblée, un fondé de pouvoir pourra voter pour un autre
candidat, selon son bon jugement. Al’assemblée, les candidats au poste d’administrateur seront élus individuellement et, conformément aux
lois surles valeurs mobiliéres pertinentes au Canada, les résultats du vote pour chaque candidatseront dévoilés publiguemen t. Les personnes
désignées dans le formulaire de procuration d-joint ontl’intention de voteren faveur de |’élection des candidats. Chaque administrateursera
élu pouroccuperun poste jusqu’a la prochaine assemblée annuelle des actionnaires ou jusqu’a ce que le poste devienne vacant.

Le profil des candidats au poste d’administrateur, a partir de la page 8, fait état de I'expérience de chaque administrateur et d’autres
renseignements importants a son sujet, dont la participation du candidat dans les capitaux propres de la Société ainsi les au tres conseils de
sodétés ouvertes auxquels il ou elle siege. Les candidats au poste d’administrateur ontété choisis pour leur grand sens du leadership, leur
excellente réputation professionnelle etleur capacité collective a traiter d‘un large éventail de questions relevant du conseil dans le cadre de
sa surwillance des affaires et des activités de la Société. Les candidats au poste d’administrateur se completent bien sur le plan des
compétences, de |’expérience et de la diversité des points de vue.

Indépendance

Parmi les 12 candidats, 11 sont indépendants. Aucun de ces administrateurs indépendants n’a auparavantété membre de la direction de la
Socdiété ou d’une de ses filiales,ou naeuavecla Société une relation susceptible de nuire a l’exercice de son jugementindépendant.
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Compétences

Chaque administrateur possede une vaste expérience en leadership, en gouvernance et en planification stratégique, et les admi nistrateurs
possedent, collectivement, les compétences et |’expertise permettant au conseil de s’acquitter de ses responsabilités. La grille de
compétences c-aprés serta évaluerles forces globales du conseil eta fadliter son processus de renouvellement continu, lequel vise a tro uver
|’équilibre entre I'expérience et la connaissance nécessaires des activités de la Société, etl’avantage que représententle renouwvellementetla
diversité du conseil. Bien que les administrateurs possedent une vaste expérience dans bon nombre de domaines, la grille des compétences
répertorie 12 compétences essentielles établies parle conseil et souligne dng compétences dés propres a chacun des administrateurs. La
grille ne se veut pas une liste exhaustive des compétences de chaque administrateur.

Compétences Beeston Bonham Bryant Clark Downe  Harris Kotchka Lockhart O’Neill Pritchard Raiss Weston

Leadership des hauts dirigeants/planification
stratégique v v v v v v v v v v v v

Détail/clientdle/marketing v v v v v
Finances v v v v v v
Chaine d’approvisionnement/distribution v v

Comptabilité et communication de I'information
financiere v v v v v v

Gestion des risques /conformité v v v v v

AN
AN
AN

RH/rémunération

<«
<«
<
<
AN

Numérique/technologie v v v v

Santé etbien-étre (pharmacie et médicaments) v v v

Immobilier v v v
Marché des Etats-Unis N v v v v

Services juridiques v

Chaque administrateura été choisi comme candidaten grande partie en raison de ses qualités dés en matiere de leadership. Les candidats au
poste d’administrateur ont fait preuve d’un jugement édairé, d’une bonne connaissance des enjeux importants touchant les activités de la
Société etd’un engagementenvers |’'excellence opérationnelle. On s’attend a ce que chaque administrateur élu agisse de maniére éthique et
integre. Les administrateurs doivent comprendre les objectifs stratégiques de la Société et véhiculer ses valeurs. On s ‘attend a ce que les
administrateurs se préparent pour les réunions du conseil et des comités et y particdpent activement. lls doivent bien com prendre les
politiques et les pratiques de gouvernance de la Société et respecterson code de conduite.

Durée du mandat et diversité des genres

Le conseil dispose d’une politique sur la diversité et d’une politique surla durée du mandat. La politique sur la durée du mandat préwoit la
réalisation d’une évaluation par le président du conseil et le comité de gouvemance, de perfectionnement des employés, de mise en
candidature et de rémunération (le « comité de gouvernance ») concemant la particdpation continue d’un administrateur du conseil qui
atteintl’age de 75ans ou qui change de fonction principale, selon la premiére de ces éventualités a survenir. La durée moyenne des mandats
des candidats au poste d’administrateurestde 6,4 ans. Le diagramme suivantillustre la durée du mandatdes administrateurs par période de
temps :
Durée du mandat des administrateurs
(par nombre de personnes et en tant que pourcentage du conseil)

m0a5ans W 5310ans 10ans et plus
7 1
59 % 8%

Le conseil estime que ces statistiques sur la durée des mandats etle haut calibre des candidats au poste d ‘administrateur qui se présentent
pour la premiére fois ou se sont joints au conseil dans les demiéres années dé montrent que le processus de renouvellement du conseil est
efficace.
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La politique surla diversité du conseil comprend une cble voulant qu’au moins 30 % d’administrateurs du conseil soient des femmes. Cette
année, 42 % des candidats au conseil sont des femmes. De plus amples renseignements sur la politique surla durée du mandatet la politique
surladiversité de la Société se trouventaux pages 24 et 35, respectivement, de la présente circulaire.

Vote a la majorité

Les administrateurs sont élus chaque année par les actionnaires. La Société a établi une politique surle vote a la majorité. Conformémenta
cette politique, le comité de gouvernance examine et étudie les résultats du vote pour chaque candidat au poste d ‘administrateur apres
|’assemblée. Tout candidat proposé pour élection au poste d’administrateur dans une élection sans opposition qui regoit un nombre
d’abstentions supérieur au nombre de wix regues en faveur de son élection doit remettre sa démission sans attendre au président du conseil.
Dans un tel cas, le comité de gouvernance examinera promptement cette démission de |’administrateur et (@ moins de drconstances
exceptionnelles) recommandera au conseil d’accepterla démission. Le conseil aura 90 jours a compter de la date de |’'assemblée pour rendre
sa dédsion définitive et I'annoncera sans tarder (y compris, s'il y a lieu, les motifs du rejet de la démission) par voie d’'un communiqué. Une
telle démission prendra effet au moment de sonacceptation parle conseil. Un administrateur qui remetsa démission ne participera pas a une
réunion du conseil ou d’un comité du conseil au cours duquel la démission est examinée. Cette politique s ‘applique seulementa une élection
sans opposition des administrateurs lorsque le nombre de candidats au poste d’administrateur estégal au nombre de postesa combler.

Résultats du vote de I’assemblée annuelle des actionnaires de 2017

En 2017, chaque administrateur qui s’est présenté pour élection a |’assemblée annuelle a obtenu au moins 97 % du total des wix exprimées.
Void les résultats du vote de |’élection des administrateurs de |’assemblée annuelle des actionnaires de la Société, qui s’est tenue
le 4 mai 2017 :

Nom Votes en faveur Abstentions

Paul M. Beeston 340088167 99,90% 355125 0,10 %
Scott B. Bonham 339515237 99,73 % 928 055 0,27 %
Warren Bryant 339268875 99,66% 1174417 0,34 %
Christie J.B. Clark 339312918 99,67% 1130374 0,33%
M. Marianne Harris 340387392  99,98% 55900 0,02 %
Claudia Kotchka 340375642 99,98 % 67 650 0,02 %
John'S. Lacey ™/ 340138832 99,91% 304 460 0,09 %
Nancy H.O. Lockhart 339088 186 99,60% 1355106 0,40 %
Thomas C. O’Neill 336274598 98,78% 4168694 1,22 %
Beth Pritchard 340362873 99,98 % 80419 0,02 %
Sarah Raiss 339142307 99,62% 1300493 0,38%
Galen G. Weston 332978325 97,81% 7464475 2,19%

(1) M. Lacey ne sollicitera pas de nouveau mandat a I’élection de I'assemblée du 3 mai2018.

Politique sur I’'appartenance commune des administrateurs a d’autres conseils

Le conseil a établi une politique sur |’appartenance commune des administrateurs a d’autres conseils dans le but d’éviter que de tels liens
nuisent a I’'exercice d’un jugementindépendant des administrateurs concernés. Le conseil juge qu’une «appartenance commune interdite »
sunvient lorsque plus de deux membres du conseil siegent également au sein du conseil d’une autre entité ouverte. La politique sur
|’appartenance commune des administrateurs a des conseils interdit une telle appartenance commune, sauf sur approbation du comité de
gouvemance. Le comité de gouvernance examinera chaque appartenance commune a un conseil et établira si cette appartenance commune
nuita la capacté desadministrateurs concernés a exercer un jugementindépendant. La politique ne s’applique pas au président du conseil ni
aux hauts dirigeants. Il n’ya actuellementaucune appartenance commune interdite.
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Profils des administrateurs

Le texte qui suit est un sommaire des renseignements pertinents de nature biographique et des renseignements sur la rémunération pour
chaque candidatau poste d’administrateur, ce qui comprend une description de ses antécédents et de son expérience; | ‘année de son élection
ou de sanomination comme administrateur;son dge;sa présence aux réunions; les autres conseils dontil ou elle est membre;|’appartenance
commune a des conseils avec les autres candidats au poste d’administrateur; et les honoraires regus comme administrateur. Les honoraires
d’administrateur recus comprennent la rémunération a titre d’administrateur de la Socdété et de ses filiales. Est également prédsée la
participation en capitaux propres de 2017 et 2016 de chaque candidatau poste d’administrateur dans la Société, en date du 14 mars 2018 et
du 14 mars 2017 respectivement, c’est-a-dire ses actions ordinaires et ses unités d’actions différées (« UAD »). La valeur marchande totale des
actions ordinaires et des UAD des administrateurs qui ne font pas partie de la directionest calculée pour 2017 en fonction du cours de doture
des actions ordinaires a la TSXle 14 mars 2018, qui était de 66,72 S, et pour 2016 en fonction du cours de d6ture des actions ordinaires ala
TSXle 14 mars 2017, qui s’établissaita 70,52 S.

Les personnes désignées dans le formulaire de procuration d-joint ontl'intention de voter POUR |’élection des candidats ci-dessous :

M. Beeston, administrateur de sociétés, a été président et chef de la direction de |'€quipe de baseball des Blue Jays de
Toronto. Ila également occupé le poste de président et chef de la direction de la Ligue majeure de baseball.

M. Beeston est titulaire d’un baccalauréat es arts de I’Université de Westem Ontario, d’'un doctorat honorifique en droit de
I’Université de Western Ontario et de I'Université York de méme que d'un doctorat honorifique en sciences sociales de
I’Université Niagara. Il détient en outre le titre de fellow comptable agréé et de fellow comptable professionnelagréé.

M. Beeston est aussi administrateur de la Banque le Choix du Président (une filiale de la Société). En plus d’étre membre du
conseil des sociétés ouvertes mentionnées ci-dessous, il est membre du comité de direction du Temple de la renommée du
baseball américain, qui se trouve a Cooperstown, dans |I’Etat de New York. Il a aussi été président du Centre de toxicomanie
et de santé mentale, et administrateur du Newport Partners Income Fund.

MEMBRE DU CONSEIL/DE COMITES Présence aux Présence aux réunions Honoraires d’administrateur regus
réunions (total)
Paul M. Beeston, C.M., =
’ o ’
F.C.P.A., F.CA Comset 77 N % Exercice Montant
Toronto (Ontario) Canad a Comité d’audit 5/5 12/12 100 % 2017 236500
2016 238500$
72 ans
PARTICIPATION DANS LES CAPITAUX PROPRES En voie de
Détails sur son siége au conseil de satisfaire/satisfait
Loblaw : Total des Valeur marchande Exigencede aux lignes
Administrateur depuis 2005 actions totale participation directrices en
Indépend ant Actions ordinaires et des actions ordinaires | minimale d ans les matiére
Exercice ordinaires UAD des UAD etdes UAD = capitaux propres d’actionnariat
2017 7 900 45616 53516 3570588 S
700 000$ Oui
2016 7 900 42368 50268 3544899 S
Appartenance commune a des conseils d e sociétés ouvertes
MEMBRE ACTUEL DU CONSEIL DE SOCIETES OUVERTES Administrateurs Conseils
Gluskin Sheff & Associates Inc. 2009 ace jour Nancy H.O. Lockhart Gluskin Sheff & Associates Inc.

MEMBRE DU CONSEIL DE SOCIETES OUVERTES
(CINQ DERNIERES ANNEES)
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M. Bonham est le cofondateur de Intentional Capital LLC, une société de gestion des biens immobiliers, |‘ancien
cofondateur de GGV Capital, une société de capital-risque, et un ancien vice-président de Capital Group Companies.

Il est titulaire d’un baccalauréat és sciences en génie électrique de I’Université Queen’s et d’une maitrise en
administration des affaires de la Harvard Graduate School of Business.

En plus d'étre membre du conseil des sociétés ouvertes mentionnées ci-dessous, M. Bonham est membre du conseil de
I'Institut canadien de recherches avancées, de la C100 Association, dont la mission est de mettre en contact des
entreprises et des entrepreneurs canadiens avec son réseau de Silicon Valley, et de DenmarkBridge, un partenariat
public-privé qui vise a faire le pont entre des entreprises danoises et Silicon Valley.

MEMBRE DU CONSEIL/DE COMITES Présenceaux = Présenceauxréunions = Honoraires d’administrateur regus
réunions (total)
Scott B. Bonham Conseil 7/7 N % Exercice Montant
Atherton (Californie) U
Etats-Unis Comité d'audit 5/5 12/12 100 2017 182 500$
2016 47 450 $
56 ans
PARTICIPATION DANS LES CAPITAUX PROPRES En voie de
Détails sur son siége au conseil de Exigencede  satisfaire/satisfait
Loblaw : Valeurmarchande | participation aux lignes
Administrateur depuis 2016 Total des actions totale | minimale d ans directrices en
Indépend ant Actions ordinaires | des actions ordinaires les capitaux matiére
Exercice ordinaires UAD et des UAD et des UAD propres d’actionnariat
2017 = 3280 3280 218 842$ @)
700 000$ Oui
2016 = 672 672 47389$
Appartenance commun e a des conseils d e sociét és ouvertes
MEMBRE ACTUEL DU CONSEIL DE SOCIETES OUVERTES Administrateurs Conseils
Magna International Inc. 2012 acejour Thomas C. O’Neill La Banque de Nouvelle-Ecosse
LaBanque de Nouvelle-Ecosse 2016 ace jour

MEMBRE DU CONSEIL DE SOCIETES OUVERTES
(CINQ DERNIERES ANNEES)

(1) M. Bonham s’est joint au conseil en 2016 et a jusqu’en octobre 2021 pour satisfaire aux lignes directrices en matié re d’actionnariat des adminis trateurs.

M. Bryant, administrateur de sociétés, a été président du conseil, président et chefde la direction de Longs Drug Stores
Corp.; il étaitauparavanta la directioneta la haute direction de Kroger Co., une chaine d‘alimentation américaine.

Bachelier és sciences de I'Université d’Etat de Califomie et titulaire d’une maitrise en administration des affaires de
I"Université Azusa Pacific, M. Bryant estaussi diplomé du programme de gestion financiere d’organisations de Harvard.

En plus détre membre du conseil des sociétés ouvertes mentionnées ci-dessous, M. Bryant est membre du comité
consultatif de direction du Food Industry Leadership Center de I’Université d’Etat de Portland. Il a été président du
A - conseil dadministration et membre du comité de direction du conseil de la National Association of Chain Drug Stores
a | (NACDS), eta siégé au conseil d’administration du Council on Physical Fitness and Sports du gouverneur de la Californie.
\) &‘ ; Il aaussi déja été administrateur de Longs Drug Stores.

MEMBRE DU CONSEIL/DE COMITES Présenceaux = Présence aux réunions
réunions (total) Honoraires d’administrateur regus
Warren Bryant =
. o .
Bellevue (Washington) Conseil 7/7 N % Exercice Montant
Etats-Unis Comité daudit 5/5 22/23 96 % 2017 199 000$
Comité del’environnement et dela santé et s écurité 4/4 2016 209 050$
72
ans Comité d e gouvernance 6/7
Détails sur son siége au conseil de PARTICIPATION DANS LES CAPITAUX PROPRES En voiede
Loblaw : - hand Exigencede satisfaire/satisfait
. aleur marchand e icipati ;
Administrateur depuis 2013 Total.d s | Palticipatch aux lignes
Indépend ant actions totale  minimale dans directrices en
Actions ordinaires | des actions ordinaires les capitaux matiére
Exercice ordinaires UAD et des UAD et des UAD propres d’actionnariat
2017 = 14717 14717 1800604 $
700 000$ Oui
2016 = 11704 11704 1675502 $
Appartenance commun e a des conseils d e sociétés ouvertes
MEMBRE ACTUEL DU CONSEIL DE SOCIETES OUVERTES Administrateurs Conseils
Dollar Gen eral Corporation 2009 acejour

MEMBRE DU CONSEIL DE SOCIETES OUVERTES
(CINQ DERNIERES ANNEES) _ _

Office Depot Inc. 2004 22017
George Weston limitée 2010232013

(1) M. Bryant a été administrateur de Weston de 2010 a 2013. Conformément aux lignes directrices en matiere d’actionnariat, la participation de M. Bryant dans les
capitaux propres de Weston est prise en compte dans sa participation minimale dans les capitaux propres de la Société. M. Bryant détenait 7600 UAD de Weston
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en 2016, pour une valeur de 850 136 selon le prix de I'action ordinaire de Weston au 14 mars 2017 de 111,86 S, et 7 722 UAD de Weston en 2017, pour une valeur
de 818 686 S selon le prix de I'action ordinaire de Weston au 14 mars 2018 de 106,02 S.

Christie J.B. Clark, F.C.P.A.,
F.C.A.
Toronto (Ontario) Canada

64 ans

Détails sur son siége au conseil de
Loblaw :

Administrateur depuis 2011
Indépend ant

William A. Downe, C.M.
Winnetka (lllinois)
Etats-Unis

65 ans

Détails sur son siege au conseil de
Loblaw :

Candidat au poste d’administrateur
Indépend ant

M. Clark, administrateur de sociétés, a été chef de la direction et associé principal de PricewaterhouseCoopers

s.rl./s.e.n.crl. de 2005 a 2011. Avant son élection comme chef de la direction, il exergait les fonctions d‘associé
directeur national eta été membre ducomité de direction du cabinet de 2001 a 2005.

M. Clark est titulaire d’un baccalauréat en commerce de I'Université Queen’s et d'une maitrise en administration des
affaires de I’Université de Toronto. Il détient le titre de fellow comptable agréé et de fellow comptable professionnel
agréé.

En plus d’étre membre du conseil des sociétés ouvertes mentionnées ci-dessous, M. Clark est membre du conseil du
Comité olympique canadien et d’A nous le podium, ainsi que membre du conseil consultatif de |’Ecole de commerce
Stephen J.R. Smith de I’Université Queen’s.

MEMBRE DU CONSEIL/DE COMITES Présenceaux | Présenceauxréunions | Honoraires d’administrateur regus
réunions (total)
Conseil 7/7 N® % Exercice Montant
Comité d’audit (président) 5/5 16/16 100 % 2017 346 000$
Comité deretraite 4/4 2016 331763$
PARTICIPATION DANS LES CAPITAUX PROPRES ) En voie de
Exigencede | satisfaire/satisfait
Total des Valeur marchand e participation aux lignes
actions totale minimale dans directrices en
Actions ordinaires | des actions ordinaires les capitaux matiére
Exercice ordinaires UAD et des UAD et des UAD propres d’actionnariat
2017 18 078 3141 21219 1415732$
700000$ Oui
2016 18 078 1508 19 586 1381205$
Appartenance commun e a des conseils d e sociétés ouvertes
MEMBRE ACTUEL DU CONSEIL DE SOCIETES OUVERTES Administrateurs Conseils
Air Canada 2013 acejour
Fiducie d e placement immobilier P ropriétés d e Choix 2013 acejour
Hydro One Limited/Hydro One Inc. 2015 acejour
MEMBRE DU CONSEIL DE SOCIETES OUVERTES M. Marianne H arris Hydro One Limited/Hydro One Inc.
(CINQ DERNIERES ANNEES)
Brookfield Office Properties Inc. 2012 32014
Société financiére IGM Inc. 2012 22014

M. Downe a été chef de la direction de BMO Groupe financier de 2007 a 2017. Il a en outre siégé aux conseils de la
Banque de Montréal et de ses filiales BMO Nesbitt Burns Holding Corporationet BMO Financial Corp.

Il est détenteur d’une maitrise en administration des affaires de I’Université de Toronto et d’un doctorat honorifique en
droit de I’Université Wilfrid-Laurier.

En plus d’étre membre du conseil des sociétés ouvertes mentionnées ci-dessous, M. Downe est administrateur de
Catalyst Inc. et fiduciaire au conseil du Rush University Medical Center. M. Downe est aussi administrateur au conseil de
la St. Michael’s Hospital Foundation et membre de la direction de The Campaign for the University of Toronto. Il a siégé
au conseil del’International Monetary Conference et du Conseil canadien des affaires.

MEMBRE DU CONSEIL/DE COMITES Présenceaux = Présenceauxréunions = Honoraires d’administrateur regus
réunions (total)

— - N % Exercice Montant
= = 2017 =
PARTICIPATION DANS LES CAPITAUX PROPRES Valeur marchand e Exigencede En voiede
totale participation | satisfaire/satisfait

Totaldes | ges actions ordinaires | minimaledans aux lignes

) ) aFtions et des UAD les capitaux directric e‘s‘en
Actions ordinaires et propres matiere

Exercice ordinaires UAD des UAD d’actionnariat'”
2017 - - - - - -

Appartenance commune a des conseils d e sociétés ouvertes
MEMBRE ACTUEL DU CONSEIL DE SOCIETES OUVERTES Administrateurs Conseils

Manpower Group Inc. 2011 acejour

MEMBRE DU CONSEIL DE SOCIETES OUVERTES
(CINQ DERNIERES ANNEES)

Banque d e Montréal 2007 a2017

(1) S’ilestélu, M. Downe aura cing ans pour satisfaire aux lignes directrices en matiere d’actionnariat des administrateurs.
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= 4 4 S
M. Marianne Harris
Toronto (Ontario) Canada

60 ans

Détails sur le siege au conseil de
Loblaw :

Administratrice depuis 2016
Indépend ante

M™¢Harris est administratrice de sociétés. Avant 2013, elle était présidente et directrice générale des services aux
grandes entreprises et placement de Merrill Lynch Canada Inc. (« Merrill Lynch ») et directrice du groupe institutions
financiéres, Amériques, de Merrill Lynch Pierce Fenner & Smith. De 1984 a 2000, avant de travailler pour Merrill Lynch,
ellea occupé plusieurs postes dansles services de banque d’investissementa RBC Marchés des Capitaux.

Elle est titulaire d’'une maitrise en administration des affaires de la Schulich School of Business, d’un doctorat en
jurisprudence de la Faculté de droit d’Osgoode Hall et d’un baccalauréat és sciences (avec distinction) de I'Université
Queen’s.

M™€ Harris est aussi présidente du conseil d’administration de I'Organisme canadien de réglementation du commerce
des valeurs mobilieres (OCRCVM), de méme que membre du comité des placements du conseil de la Princess Margaret
Cancer Foundation, du conseil consultatif du doyen de la Schulich School of Business, et du conseil consultatif du
Hennick Centre for Business and Law.

MEMBRE DU CONSEIL/DE COMITES Présenceaux = Présence aux réunions

Honoraires d’administrateur regus

réunions (total)
Conseil 7/7 Nbre % Exercice Montant
Comité d’audit 5/5 12/12 100 % 2017 182 500$
2016 115 888$
PARTICIPATION DANS LES CAPITAUX PROPRES Envoiede
Exigencede satisfaire/satisfait
Total des Valeur marchand e participation aux lignes
actions totale  yinimale dans directrices en
Actions ordinaires = des actions ordinaires les capitaux matiére
Exercice ordinaires UAD et des UAD et des UAD propres d’actionnariat
2017 2337 4314 6651 443 755$ )
700000$ Oui
2016 2337 1690 4027 28398453

Appartenance commun e a des conseils d e sociétés ouvertes

MEMBRE ACTUEL DU CONSEIL DE SOCIETES OUVERTES Administrateurs Conseils

Hydro One Limited/Hydro One Inc. 2015 acejour ChristieJ.B. Clark | Hydro One Limited/Hydro One Inc.

Financiere Sun Life inc. 2013 acejour
MEMBRE DU CONSEIL DE SOCIETES OUVERTES

(CINQ DERNIERES ANNEES)

Agrium Inc. 2014-2015

(1) M™¢ Harris s’est jointe au conseil en mai 2016 et a cing ans pour satisfaire aux lignes directrices en matiére d’actionnariat.

Claudia Kotchka

Miami (Floride)
Etats-Unis

66 ans

Détails sur son sieége au conseil de

Loblaw :
Administratrice depuis 2016
Indépend ante

M™¢Kotchka, administratrice de sociétés, était auparavant vice-présidente, innovation et stratégie du design chez
Procter & Gamble.

Détentrice d’un baccalauréat en administration des affaires avec distinction de I’Université de I'Ohio, elle est comptable
professionnelle agréée.

Elle siege au conseil de la Croix-Rouge américaine (grande région de Miami et Keys) et au comité de marketing de
United Way pour le secteur Miami-Dade, et a été fiduciaire du Cooper Hewitt Smithsonian Design Museum. Elle est
membre du Intemational Women’s Forum et de Women Corporate Directors. Elle est régulierement invitée a donner
des conférences sur I'innovationa I"Université Stanford.

MEMBRE DU CONSEIL/DE COMITES

Présence aux Présence aux Honoraires d’administrateur regus

réunions réunions (total)
Conseil 7/7 N % Exercice Montant
Comitédel’environnement et de la santé et s écurité 4/4 11/11 100 % 2017 182500%
2016 115888$
PARTICIPATION DANS LES CAPITAUX PROPRES En voiede
Exigencede | satisfaire/satisfait
Total d es Valeur marchand e participation aux lign es
actions totale | minimale dans directrices en
Actions ordinaires | des actions ordinaires les capitaux matiere
Exercice ordinaires UAD et des UAD et des UAD propres d’actionnariat
2017 = 4314 4314 287 830$ )
700 000$ Oui
2016 = 1690 1690 119179S
Appartenance commun e a des conseils d e sociétés ouvertes
MEMBRE ACTUEL DU CONSEIL DE SOCIETES OUVERTES Administrateurs Conseils
MEMBRE DU CONSEIL DE SOCIETES OUVERTES
(CINQ DERNIERES ANNEES) - -
BlackB erry Limited 2011 a2015

(1) M™¢ Kotchka s’est jointe au conseil en mai 2016 et a cing ans pour satisfaire aux lignes directrices en matiére d’actionnariat.
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Nancy H.O. Lockhart
0. Ont.
Toronto (Ontario) Canad a

63 ans

Détails sur son siége au conseil de
Loblaw :

Administratrice depuis 2005
Indépend ante

Thomas C. O’Neill,
F.C.P.A,F.C.A.
Toronto (Ontario) Canada

73 ans

Détails sur le siege au conseil de
Loblaw :

Administrateur principal
Administrateur depuis 2003
Indépend ant

M™€ Lockhart, administratrice de sociétés, a été chef de I'administration de Frum Development Group et vice-présidente
de Shoppers Drug Mart Corporation.

En plus détre membre du conseil des sociétés ouvertes mentionnées ci-dessous, elle est administratrice du Royal
Conservatory of Music et membre du conseil consultatif de Sotheby’s Canada. Elle est également présidente de la
compagnie de théatre Crow’s. Elle a par le passé été présidente du Centre des sciences de I’Ontario, présidente du
Canadian Club of Toronto et présidente du Canadian Film Centre. M™¢Lockhart a aussi déja siégé aux conseils
d’administration de la Société d’assurance-dépdts du Canada, de la Centre for Addiction and Mental Health Foundation
et de la Loran Scholars Foundation.

Elle est détentrice du titre IAS. Ade I'Institut des administrateurs de sociétés.

MEMBRE DU CONSEIL/DE COMITES Présenceaux | Présenceauxréunions | Honoraires d’administrateur regus
réunions (total)
Conseil 7/7 N % Exercice Montant
Comitédel’environnement et dela santé et s écurité 4/4 18/18 100 % 2017 197 500$
Comité d e gouvernance 7/7 2016 197 500$
PARTICIPATION DANS LES CAPITAUX PROPRES En voiede
Exigencede ' satisfaire/satisfait
Total des Valeur marchande participation aux lignes
actions totale | minimale dans directrices en
Actions ordinaires = des actions ordinaires les capitaux matiére
Exercice ordinaires UAD et des UAD et des UAD propres d’actionnariat
2017 750 47 944 48 694 3248864 S
700 000$ Oui
2016 750 44 450 45 200 3187504 $
Appartenance commune a des conseils d e sociétés ouvertes
MEMBRE ACTUEL DU CONSEIL DE SOCIETES OUVERTES Administrateurs Conseils
Atrium Mo rtgage Investment Corporation 2013 acejour Paul M. Beeston Gluskin Sheff & Associates Inc.
Gluskin Sheff & Associates Inc. 2013 acejour
Barrick Gold Corporation 2014 acejour

MEMBRE DU CONSEIL DE SOCIETES OUVERTES
(CINQ DERNIERES ANNEES)

M. O’Neill, administrateur de sociétés, est président du conseil de la Banque de la Nouvelle-Ecosse. Il est aussi le président
a la retraite de BCE Inc. et de PricewaterhouseCoopers Consulting. Il a été chef de la direction et, auparavant, chef de
I’exploitation de PricewaterhouseCoopers LLP.

M. O’Neill est titulaire d’un baccalauréat en commerce de |’Université Queen’s et détient le titre de fellow comptable
agréé et de fellow comptable professionnel agréé. Il est en outre titulaire d’un doctorat honorifique en droit de
I’Université Queen’s et fellow de I'Institut des administrateurs de sociétés. Il a recu le prix d’excellence de I'Institut des
comptables agréés de I’Ontario, la plus haute distinction de CPA Ontario.

En plus d’étre membre du conseil des sociétés ouvertes mentionnées ci-dessous, M. O’Neill est membre du conseil
consultatif de I’Ecole de commerce Stephen J.R. Smith de I'Université Queen’s, et a été président de I’Hopital St. Michael’s
et vice-président du conseil des fiduciaires de |’ Université Queen’s.

MEMBRE DU CONSEIL/DE COMITES Présenceaux = Présenceaux réunions  Honoraires d’administrateur regus
réunions (total)
Conseil 7/7 N % Exercice Montant
Comité d e gouvernance (président) 7/7 14/14 100 % 2017 270000$
2016 271500$
PARTICIPATION DANS LES CAPITAUX PROPRES En voiede
Exigencede | satisfaire/satisfait
Total des Valeur marchande participation aux lignes
actions totale | minimale dans directrices en
Actions ordinaires | des actions ordinaires les capitaux matiére
Exercice ordinaires UAD et des UAD et des UAD propres d’actionnariat
2017 3703 40475 44178 294755 $
700 000$ Oui
2016 3703 36075 39778 28051459
Appartenance commun e a des conseils d e sociétés ouvertes
MEMBRE ACTUEL DU CONSEIL DE SOCIETES OUVERTES Administrateurs Conseils
LaBanque de Nouvelle-Ecosse 2008 acejour Scott B. Bonham LaBanque de Nouvelle-Ecosse

MEMBRE DU CONSEIL DE SOCIETES OUVERTES
(CINQ DERNIERES ANNEES)

Nexen Inc. 200232013
BCE Inc. 2003 32016
Adecco S.A. 2004 22017
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Beth Pritchard

New Albany (Ohio)
Etats-Unis

71 ans

Détails sur le siege au conseil de
Loblaw :

Administratrice depuis 2014
Indépend ante

Sarah Raiss
Calgary (Alberta) Canada

60 ans

Détails sur son siége au conseil
de Loblaw :

Administratrice depuis 2014
Indépend ante

M™€ Pritchard est une administratrice de sociétés et une ancienne conseillere principale et stratégique pour Sunrise
Beauty Studio, LLC. Elle a aussi agi a titre de conseillere pour I’Amérique du Nord aupres de M.H. Alshaya Co., un groupe
de franchisés dont le siége est au Moyen-Orient. M™® Pritchard a auparavant été présidente et chef de la direction et
vice-présidente du conseil de Dean & Deluca, Inc., présidente et chefde la direction de Bath & BodyWorks et chefde la

direction de Victoria’s Secret Beauty.

Elle est titulaire d’un baccalauréat en relations intemationales de I’ Université du Wisconsin-Milwaukee et d’une maitrise

enadministration des affaires de |’ Université Marquette.
MEMBRE DU CONSEIL/DE COMITES

Présence aux

réunions

Conseil 7/7

Comitédel’environnement et dela santé et s écurité 4/4
PARTICIPATION DANS LES CAPITAUX PROPRES

Total des

actions

Actions ordinaires

Exercice ordinaires UAD et des UAD

2017 = 14 965 14 965

2016 — 12179 12179

MEMBRE ACTUEL DU CONSEIL DE SOCIETES OUVERTES

2008 acejour
2017 acejour

The Vitamin Shoppe, Inc.

el f.Beauty, Inc.

MEMBRE DU CONSEIL DE SOCIETES OUVERTES
(CINQ DERNIERES ANNEES)

Cabela’s Incorporated 201132017
Borderfree, Inc. 2014 22015
Shoppers Drug Mart Corporation 2012 a2014
Zale Corporation 2012 22014

Présence aux
réunions (total)

Honoraires d’administrateur regus

bre

N % Exercice Montant
11/11 100 % 2017 182 500$
2016 182 500%
En voiede
Exigencede | satisfaire/satisfait
Valeur marchande participation aux lign es
totale | minimale dans directrices en
des actions ordinaires les capitaux matiére
et des UAD propres d’actionnariat

998 465$
700 000$ Oui

858 863$

Appartenance commun e a des conseils d e sociétés ouvertes

Administrateurs Conseils

M™€ Raiss, administratrice de sociétés, a occupé des postes a la haute direction de TransCanada Corporation, notamment

celui de vice-présidente directrice des services généraux.

Détentrice d’un baccalauréat és sciences en mathématiques appliquées et d’une maitrise en administration des affaires de
I’Université du Michigan, M™ Raiss est aussi titulaire du titre IAS. Ade I'Institut des administrateurs de sociétés.

Elle a été présidente du conseil d’administration de I’Alberta Electric System Operator.

Présence aux

MEMBRE DU CONSEIL/DE COMITES

réunions
Conseil 7/7
Comité d e gouvernance 7/7
Comitéderetraite 4/4

PARTICIPATION DANS LES CAPITAUX PROPRES

Total d es actions

ordinaires
Exercice Actions ordinaires UAD et des UAD
2017 907 28 266 29173
2016 907 25173 26 080

MEMBRE ACTUEL DU CONSEIL DE SOCIETES OUVERTES

Commercial Metals Company 2011 acejour

Vermilion Energy inc.” 2014 acejour
Ritchie Bros. Auctioneers Incorporated 2016 acejour
MEMBRE DU CONSEIL DE SOCIETES OUVERTES

(CINQ DERNIERES ANNEES)

200922014
201232016

Shoppers Drug Mart Corporation
Canadian Oil Sands Limited
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Présence aux
réunions (total)

Honoraires d’administrateur regus

bre

N % Exercice Montant
18/18 100 % 2017 190 000$
2016 187 263$
En voiede
Valeur marchande Exigencede | satisfaire/satisfait
totale participation aux lignes
des actions | minimale dans directrices en
ordinaires les capitaux matiére
et des UAD propres d’actionnariat
1946423 S
700 000$ Oui
1839162$
Appartenance commun e a des conseils d e sociétés
ouvertes
Administrateurs Conseils

(1) M™ Raiss ne briguera pas de nouveau mandat au conseil de Vermillion Energy Inc. d sa prochaine assemblée générale ann uelle.



M. Weston est président du conseil et chef de la direction de la Société et de George Weston limitée. Il a aussi été
président-directeur du conseil et président de la Société. Il aauparavant occupé divers postes au sein de la haute direction

de la Société et de ses filiales. Avant de se joindre a la Société, il était analyste financier en gestion de placements pour le
il cabinet Salomon Brothers, en Grande -Bretagne.

4

M. Weston est titulaire d’un baccalauréat és arts de I’Université de Harvard et d’'une maitrise en administration des affaires
de I'Université Columbia.

‘ - Il est président du conseil et administrateur de la Banque le Choix du Président et administrateur de Wittington
) Investments, Limited. Il a aussi été président du conseil et fiduciaire de la Fiducie de placementimmobilier Propriétés de
4 Choix, une filiale de la Société.

Galen G. Weston MEMBRE DU CONSEIL/DE COMITES Présenceaux = Présence aux réunions Honoraires d’administrateur

Toronto (Ontario) Canada réunions (total) regus a
Conseil 7/7 N % Exercice Montant m

45 ans T 2

7/7 100 % 2017 43470$ 'CE

Détails sur son siége 2016 138 000%™ fu

au conseil de Loblaw :

Administrateur depuis 2006 PARTICIPATION DANS LES CAPITAUX PROPRES

La valeur des avoirs admissibles de M. Weston s’éleve

Total des actions | 368 148 513 §. M. Weston satisfait aux lignes directrices en

Actions ordinaires | matiere d’actionnariat des hauts dirigeants. Pour obtenir

Exercice ordinaires UAD etdes UAD | d’autres renseignements sur ses avoirs fondés sur sa
participation dans les capitaux propres a titre de dirigeant,

Membre non indép endant

2017 357 683 = 357 683

veuillez consulter le tableau a lapage 59.
2016 315 860 - 315 860

Appartenance commune a des conseils d e sociétés ouvertes
MEMBRE ACTUEL DU CONSEIL DE SOCIETES OUVERTES Administrateurs Conseils
George Weston limitée 2016 ace jour

MEMBRE DU CONSEIL DE SOCIETES OUVERTES
(CINQ DERNIERES ANNEES) - _

Fiducie d e placement immobilier 201332017
Propriétés de Choix

(1) Les administrateurs qui font partie de I'équipe de direction ne sont pas rémunérés pour leur réle d’administrateur de la Société. M. Weston, qui est aussi membre de
I'équipe de direction de la Société, n’a pas été remunéré pour son réle d’administrateur de la Société, mais a touché des honoraires a titre de président du conseil de la
Fiducie de placement immobilier Propriétés de Choix (la « FPI Propriétés de Choix »), une filiale de la Société, jusqu’a ce qu’il démissionne de ce réle le 25 avril 2017.

Présence aux réunions

Le tableau quisuit donne un apercu de la présence de chaque administrateuraux réunions du conseil et des comités en 2017 :

Comité de Taux de présence global
I'environnement, Comité
Comité etde lasanté de Comité
Conseil d’audit etsécurité  gouvernance de retraite
Nom (7 réunions) (5 réunions) (4 réunions) (7 réunions) (4 réunions) (me) (%)
Paul M. Beeston 7/7 5/5 = = = 12/12 100 %
Paviter S. Binning(l) — — — — — — —
Scott B. Bonham 7/7 5/5 — — — 12/12 100 %
Warren Bryant 7/7 5/5 4/4 6/7 — 22/23 96 %
Christie J.B. Clark 7/7 5/5 = = 4/4 16/16 100 %
M. Marianne Harris 7/7 5/5 — — — 12/12 100 %
Claudia Kotchka 7/7 — 4/4 — — 11/11 100 %
JohnS. Lacey 7/7 — — — 4/4 11/11 100 %
Nancy H.O. Lockhart 7/7 — 4/4 7/7 — 18/18 100 %
Thomas C. O’ Neill 7/7 — — 7/7 — 14/14 100 %
Beth Pritchard 7/7 = 4/4 = = 11/11 100 %
Sarah Raiss 7/7 — — 7/7 4/4 18/18 100 %
Galen G. Weston 7/7 — — — — 7/7 100 %
Total 100 % 100 % 100 % 96 % 100 % 99 %

(1) M. Binning a démissionné du conseil le 18 janvier 2017.
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REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS

Le programme de rémunération des administrateurs de la Société est structuré en vue d’offrir aux administrateurs une rémunération
appropriée pourleur temps, leurengagementainsi que les responsabilités qu’ils assumenten qualité de membres du conseil et de demeurer
concurrentiel par rapportaux pratiques de rémunération des administrateurs au Canada. Le programme est congu pourattirer et mainteniren
poste des administrateurs dévoués et compétents et pour harmoniserleur émunération aveclesintéréts a long terme des actionnaires. Pour
atteindre ces objectifs, chaque administrateurest tenu de recevoirla totalité de sa émunération a titre d ‘administrateur ou de membre d’un
comité en UAD jusqu’a ce qu'il se conforme auxlignes directrices en matiere d’actionnariat des administrateurs, aprés quoi il peut choisir de
recevoir au plus 50 % de sa rétribution en espéces, le reste devant étre regu en UAD. L'administrateur qui est un employé de la Socété ne
recoitaucune rémunération supplémentaire pourses senices a titre d’administrateur.

Régime d’unités d’actions différées des administrateurs

Une UAD est un droit de recevoir de la Socdété un montant égal a la valeur d’une action ordinaire. Le nombre d’UAD attribuées a un
administrateur correspond a la valeur de la émunération que |’administrateur choisit ou est dans |’obligation de recewirsous forme d’UAD,
divisée parle cours moyen pondéré en fonction du volume d’une action ordinaire a la TSX pourla période de cing jours de bourse qui précede
la date de |'attribution. Les UAD sont payées seulementlorsque |‘administrateur cesse de siéger au conseil;il détient ainsi une participation
dans le capital de la Sodété pendant toute la durée de son mandat comme membre du conseil. Des équivalents de dividendes sous forme
d’UAD supplémentaires d’une valeur égale aux dividendes qui sont versés sur les actions ordinaires sont portés au crédit du compte d’un
administrateur a chaque date de paiement des dividendes, selon le nombre d’UAD dans le compte a la date de dbture des registres pour les
dividendes. Apres la cessation des fonctions au conseil, le paiement des UAD est fait en actions ordinaires acquises sur le marché libre.Un
administrateur pourrait choisir de reporter le paiement jusqu’au 15 décembre de I’'année divile suivant|’année au cours de laquelle il ou elle
cesse d’agir comme administrateur. Les UAD ne conferent pas a un administrateur un droit de vote ni les autres droits dont disposent les
actionnaires.

Lignes directrices en matiére d’actionnariat des administrateurs

De |’avis de la Sodiété, il estimportant que les administrateurs expriment leur engagementenvers la Sodété parla propriété d’actions. Acet
égard, la Sodiété a établi les lignes directrices en matiére d’actionnariat des administrateurs a |'intention des administrateurs qui ne font pas
partie de la direction. Conformément a ces lignes directrices, les administrateurs qui ne font pas partie de la direction doi vent détenir des
actions ordinaires ou des UAD d’une valeur correspondant a au moins quatre fois le montant de la rémunération annuelle des
administrateurs. En s’appuyant sur ce multiple, I’'exigence relative 3 la propriété se chiffraita 700 000 S pour 2017. Pour les besoins des lignes
directrices, la valeur des titres est calculée selon la valeur marchande, et les administrateurs sont tenus de respecter le niveau exgé
d’actionnariat dans les cing ans suivant leur élection ou leur nomination initiale au conseil. Tous les administrateurs ont atteint le seuil
d’actionnariat requis ou accumulent des titres en ce sens, comme il est exigé dans les lignes directrices. Pour connaitre la si tuation de chaque
candidat au poste d’administrateur relativementaux lignes directrices en matiére d’actionnariat des administrateurs, consultez leurs profils,
aux pages 8 a 14 de la dreulaire. Les administrateurs qui font partie de la direction ne sont pas assujettis aux lignes directrices en matiere
d’actionnariat des administrateurs; ils doivent plutdét se conformer aux lignes directrices en matiere d’actionnariat des hauts dirigeants
décrites ala page 59.

Examen de la rémunération des administrate urs

Le conseil, par I'intermédiaire du comité de gouvernance, est responsable de |’'examen et de I'approbation des modifications apportées aux
régimes de rémunération des administrateurs. Aprés avoir examiné la rémunération versée aux administrateurs en 2017, le comité de
gouvemance a déterminé qu’aucune modification n’était requise.

Montants de la rémunération versée aux administrateurs en 2017
Le tableau qui suit présente unsommaire de la émunération versée auxadministrateurs en 2017 :

Montant
Type de rémunération ($)

Rémunération annuelle
Rémunération totale 175 000

Rémunération des présidentset des membres de comités

Administrateur principal 50 000
Président ducomité d’audit 30000 @
Président ducomité de gouvernance 25000
Président ducomité de I'environnementet de la santé et sécurité 15000 @
Président ducomité de retraite 15000 @
Membre d’un comité du conseil 7 500

(1) Comprend la rémunération regue a titre de membre du comité.
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M. Weston n’a pas été rémunéré pourson réle d’administrateurde la Société. Les détails concernantla émunération de M. Weston a titre de
haut dirigeant sont présentés a la section Analyse de la rémunération. S'il est élu, M. Weston ne sera pas rémunéré en 2018 pour son role
d’administrateurde la Société.

Tableau de la rémunération versée aux administrateurs en 2017

Le tableau suivant présente les éléments de la € munération etla rémunération totale gagnée par chaque administrateur ne faisant pas partie
de la direction en 2017 et précise sous quelle forme cette € munérationa été versée.

- . L Répartition du total de la rémunération
Ventilation de laré munération

des administrateurs

Rémunération Ré Srati Rémunération Répartition
des Rémunération ::ur:::b:: totale entre
membres du  des pre5|de!'|t’s = des ,T°“t? autre Rémunération le montant en
conseill de comité de comité administrateurs remuneération totale Espéces UADZ especes
Nom ($)” ($) ($) ($) ($) ($) ($) ($)”  etlesUAD
Paul M. Beeston 175 000 - 7500 182 500 540007 236 500 - 182 500 100 % UAD
Scott B. Bonham 175 000 - 7 500 182 500 - 182 500 - 182 500 100 % UAD
Warren Bryant 175 000 - 24 000 B 199 000 - 199 000 - 199 000 100 % UAD
Christie J.B. Clark 175 000 30000 21000 ) 226 000 120 000'6) 346 000 113 000 113 000 50 % UAD
M. Marianne H arris 175 000 - 7 500 182 500 - 182 500 - 182 500 100 % UAD
Claudia Kotchka 175 000 - 7 500 182 500 - 182 500 - 182 500 100 % UAD
John S. Lacey 175 000 15 000 - 190 000 200 000" 390 000 190 000 100 % UAD
Nancy H.O. Lockhart 175 000 15000 7500 197 500 - 197 500 - 197 500 100 % UAD
Thomas C. O’'Neill 175 000 95000 - 270 000 - 270 000 - 270000 100 % UAD
Beth Pritchard 175 000 - 7500 182 500 - 182 500 - 182 500 100 % UAD
Sarah Raiss 175 000 - 15 000 190 000 - 190 000 - 190 000 100 % UAD

Total ($) 1925000 155 000 105 000 2185000 374 000 2559000 113 000 2072000

(1) Les administrateurs sont tenus de recevoir la totalité de leur rémunération a titre d’administrateur ou de membre d’un comité en UAD jusqu’a ce qu’ils se conforment
aux lignes directrices en matiére d’actionnariat des administrateurs, aprés quoiils peuvent choisir de recevoir au plus 50 % de leur ré trib ution totale en espéces, le reste
devant étre regu en UAD.

(2) Conformément au régime d’UAD, les montants reflétent la juste valeura la date de I’octroi des UAD s’appuyant sur le cours moyen pondéré en fonction du volume des
actions ordinaires a la TSX pour la période de cing jours de bourse ayant précédé la date de |’octroi. De plus, des UAD supplémentaires s’accumulent en fonction des
équivalents théoriques de dividendes versés sur les actions ordinaires pendant I’exercice. Le tableau ne tient pas compte de ces équivalents théoriques de dividendes.

(3) Comprend la rémunération que M. Beeston a regue pour son réle d’administrateur et de président (selon le cas) des comités d’audit, de gestion du risque, de
déontologie et de gouvernance de la Banque le Choix du Président, une filiale de la Société.

(4) Comprend la rémunération d’administrateur principal et celle regue pourla présence a d’autres réunions d’un comité du conseil.

(5) Comprend la rémunération regue pour la présence a d’autres réunions d’un comité du conseil.

(6) Comprend la rémunération regue par M. Clark pour son réle de fiduciaire de la FPI Propriétés de Choix, une filiale de la Société.

(7) M. Lacey a regu de la Société une rémuné ration de 200 000 S pour la prestation de services consultatifs.

Attributions fondées sur des actions en circulation

Le tableau suivant présente la valeur de toutes les attributions fondées sur des actions accordées parla Société aux administrateurs qui ne
font pas partie de la direction qui étaienten circulationau 2 janvier 2018 :

Valeur marchande ou de Valeur marchande ou de

Nombre d’actions ou paiementdes attributions paiementdes attributions
d’unités d’actions dont les fondées sur des actions fondées sur des actions dont les
droits n"ontpas été  dontles droits n"ont pas  droits ont été acquis, mais non

acquis été acquis payés ou dis tribués
Nom du participant (n°") ($) %)™
Paul M. Beeston — — 3128801
Scott B. Bonham — — 224 975
Warren Bryant® — — 1009 439
Christie J.B. Clark™ — — 215 441
M. Marianne Harris — — 295 897
Claudia Kotchka — — 295 897
John S. Lacey — = 2381738
Nancy H.O. Lockhart - — 3288479
Thomas C. O’Neill = = 2776 180
Beth Pritchard — — 1026 449
Sarah Raiss = = 1938 765
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(1) Lavaleurdes UAD en circulation détenues par les administrateurs se base surle cours de cléture des actions ordinaires @ la cote de la TSX le 2 janvier 2018, soit 68,59 S,
multiplié par le nombre d’UAD en circulation. Les valeurs comprennent aussi des UAD supplémentaires qui se sont accumulées en fonction des équivalents théoriques
de dividendes versés sur les actions ordinaires.

(2) M. Bryant détient aussi 7 722 UAD de Weston. D’aprés le cours de cléture des actions ordinaires de Weston & la cote de la TSX le 2 janvier 2018, soit 109,02 S, ces UAD
avaient une valeur de 841852 S.

(3) M. Clark détient aussi 9408 unités différées de la FPI Propriétés de Choix. D’aprés le cours de cléture des parts de la FPI Propriétés de Choix a la cote de la TSX
le 2 janvier 2018, soit 13,33 S, ces unités différées de la FPI Propriétés de Choix avaient une valeurde 125 409 S.

NOMINATION DE L’AUDITEUR

Nomination de I'auditeur

L'auditeur de la Société est KPMG s.r.l./sencrL Le conseil, surla recommandation du comité d’audit, propose de reconduire le mandat de
KPMG s.rl./sencrL comme auditeur de la Sodété jusqu’a la prochaine assemblée annuelle des actionnaires de la Société et d’autoriserles
administrateurs a fixer la Emunération de KPMG s.rl./sencrL Les personnes nommées dans le formulaire de procuration d-joint ont
I'intention de voter POUR la nomination de KPMG s.rl./sencrl comme auditeur de la Société jusqu’a la prochaine assemblée annuelle des
actionnaires.

Honoraires d’audit et autres honoraires de services

Le comité d’auditencadre les honoraires versés al’auditeurindépendant, KPMG s.rl./sencrL, pourles services d’auditetles services non liés
a l'audit. Le tableau suivant présente le total des honoraires facturés pourles services professionnels rendus par KPMG s.r.l./sEeNcrL au cours
des exercices 2017 et 2016, respectivement :

2017 2016

(k$) (k$)

Honoraires d‘audit®” 6020 5640
Honoraires pourservices liés a l'audit? 658 1520
Honoraires pourservices fisca ux® 39 98
Autres honoraires 601 229
Total des honoraires 73188 7487S

(1) Les honoraires d’audit comprennent les honoraires pour les services liés a I’audit des états financiers consolidés de la Socié té, y compris I'audit de Shoppe rs Drug Mart,
de la FPI Propriétés de Choix et de la Banque le Choix du Président (toutes des filiales de Loblaw). Les honoraires d’audit comprennent également des honoraires pour
les services liés a I’examen de rapports trimestriels, a la participation de I’auditeur au dépét de documents relatifs a des valeurs mobiliéres, au dépét de prospectus
d’Eagle Credit Card Trust et de Loblaw en 2017, & I'audit des états financiers détachés antérieurs concernant I’exploitation de postes d’essence par Loblaw et a
I'interprétation des normes de comptabilité et de communication de I’information financiére.

(2) Les honoraires pour services liés a I’audit comprennent les honoraires pour les services de traduction vers le frangais des états financiers et des dépéts réglementaires
de la Société, pour I’audit des régimes de retraite et pour certains projets spéciaux.

(3) Les honoraires pour services fiscaux comprennent les honoraires pour des services et des conseils en matiére d’observation fis cale.

(4) Les autres honoraires comprennent les honoraires pour les services liés a la conformité aux lois et a la réglementation, pour les conseils en comptabilité et sur les
opérations et pour les services de consultation liés aux Tl.

Dans le cadre des pratiques de gouvemance de la Socété, le comité d’audit a adopté une politique interdisant a |’auditeur de foumir des
services non liés a I'audita la Sodété ou a ses filiales, sauf si le président du comité d’auditapprouve au préalable ces senices. L'auditeur est
tenu de rendre compte directementau comité d’audit.
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MODIFICATION DES STATUTS DE PROROGATION

Modification des statuts de prorogation (les « statuts »)

Selon les statuts, le nombre d’administrateurs doité&tre d’au moins 5 etd’au plus 20. Al’assemblée, les actionnaires serontinvités a examiner
et, s’il le juge approprié, a adopter une résolution spédale (la « résolution spédcale ») autorisant la modification (les «statuts de
modification ») des statuts afin de permettre aux administrateurs de nommer un ou plusieurs administrateurs supplémentaires, dontle
nombre total n’excéde pas le tiers du nombre d’administrateurs élus a la derniére assemblée annuelle des actionnaires, sans avoira obtenir
|’approbation des actionnaires, le mandat de ces administrateurs expirant au plus tard a la déture de la prochaine assemblée annuelle des
actionnaires de la Société, sous réserve des modifications, des variations ou des ajouts qui peuvent étre approuvés a lI'assemblée. La présente
modification permettra au conseil de combler les postes vacants ou de nommer des administrateurs supplémentaires au cours de I’année sans
avoir a obtenir 'approbation des actionnaires avant la prochaine assemblée annuelle des actionnaires. Le conseil a établi qu’il est dans
l'intérét de la Société de donner aux administrateurs la souplesse nécessaire pour nommer des administrateurs supplémentaires et, par
conséquent, il a approuvé al’unanimité les statuts de modification proposés.

Le conseil etla direction de la Société recommande ntauxactionnaires de voter POURI’adoption de la résolution spédale.

Pour qu’elle ait effet, la résolution spéciale doit é tre approuvée parau moins 66% % des voix exprimées parles porteurs d’actions ordinaires
qui assistent a I’assemblée en personne ou qui y sont représentés par un fondé de pouvoir. A moins d’instructions contraires, les droits de
vote rattachés auxactions ordinaires représentées par des procurations aux termes desquelles un membre de la direction est nommé a titre
de fondé de pouvoirserontexercés POURI’adoption de la résolution spédiale.

Le libellé de la résolution spéciale devant étre soumise aux actionnaires a |’assemblée, sous réserve des modifications, des variations etdes
ajouts qui peuvent étre approuvés al’assemblée,est énoncé d-apres :

IL EST RESOLU CE QUI SUIT ATITRE DE RESOLUTION SPECIALE DES ACTIONNAIRES :

1. Les statuts de prorogation de la Société sont modifiés afin de permettre aux administrateurs de nommer, sans |’approbation des
actionnaires et conformément a I’artide 106(8) de la Loi canadienne sur les sociétés par actions, un ou plusieurs administrateurs
supplémentaires dontle mandatexpire au plus tard a la doture de la prochaine assemblée annuelle des actionnaires, a la condition
que le nombre total des administrateurs ainsi nommés n’excede pas le tiers du nombre des administrateurs élus a la demiére
assemblée annuelle des actionnaires.

2. Toutadministrateur ou membre de la direction de la Société est parles présentes autorisé a faire en sorte que soientsignés tous les
documents, actes et autres écrits et que soient accomplis tous les actes et pris toutes les mesures qu’il juge nécessaires ou
souhaitables pour donnereffeta la résolution qui précede.

3. Parles présentes, le conseil est habilité etautorisé a révoquerla résolution qui précede en totalité ou en parte a tout momentavant
qu’iln’ysoitdonné suite, siles administrateurs sont d’avis qu’une telle révocationseraitdans I'intérétde la Société.

PROPOSITIONS DES ACTIONNAIRES

Les actionnaires serontinvités a examiner les propositions des actionnaires qui sont énoncées a l’annexe B de la circulaire.

LE CONSEIL RECOMMANDE AUX ACTIONNAIRES DE VOTER CONTRE LES PROPOSITIONS DES ACTIONNAIRES N® 1 ET 2 POUR LES RAISONS
INDIQUEES DANS LES DECLARATIONS D’OPPOSITION.

Les personnes nommées dans le formulaire de procuration ci-joint ont lintention de voter CONTRE les propositions des
actionnaires n® 1 et 2.

La Loi canadienne sur les sociétés par actions permet aux actionnaires admissibles de la Société de soumettre des propositions aux fins
d’examen a l’assemblée annuelle des actionnaires. Les actionnaires ont jusqu’au 29 décembre 2018 pour soumettre a la Société des
propositions qui pourrontfigurer dans la circulaire de sollicitation de procurations se rapportant a l’assemblée annuelle de s actionnaires 2019.
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Rapport des comités

COMITE D’AUDIT

€
oA

Christie J.B. Clark Scott B. Bonham Paul M. Beeston Warren Bryant M. Marianne Harris
(président) Indépendant Indépendant Indépendant Indépendante
Indépendant

Le comité d’audit weille, pourle compte du conseil, a I'intégrité des états finanders de la Société et des communications publiques connexes.
Ce faisant, il encadre les controles intemes a |I’égard de I'information financiére de la Société, les contréles et mécanismes d’information ainsi
que la fonction d’auditinterne. Le comité encadre égalementles procédures pourla réception, la conservationetle suivi des plaintesausujet
de la comptabilité, des contrbles internes et de |’audit de la Société. Le comité d’audit aide aussi le conseil dans son réle de surveillance du
programme de gestion du risque d’entreprise (« GRE ») de la Socdiété.

Chaque année, le comité d’auditexamine et évalue les compétences,le rendementetl’indé pendance de l’auditeur et recommande au conseil
un auditeur pour nomination par les actionnaires. Le président du comité d’audit participe également au processus de sélection du
responsable de la mission d’audit de KPMG s.rl./sencrL Le responsable de la mission d’audit de KPMG s.rl./sencrL ne peut exercer ces
fonctions auprés de la Société pendant plus de sept années consécutives, et le comité d’audit voit a ce qu’une rotation réguliére soit
effectuée, conformémentaux normes d’auditactuelles.

Tous les membres du comité d’audit sontindépendants et possedent des compétences financieres, comme il estexigé en vertu des lois surles
valeurs mobilieres applicables du Canada.

RAPPORT DU COMITE D’AUDIT A L’INTENTION DES ACTIONNAIRES

Chers actionnaires,

Au nom du conseil, le comité d’audita le plaisirde vous présenter son rapport et quelques-unes de ses grandes réalisations en 2017.

Faits saillants de 2017
v Supervision de la mise en place d'importantes nouvelles normes comptables
v Supervision du suivi et de l'atté nuation parla direction des risques de cybersécurité
v Supervision du programme de protection des renseignements personnels de la Société
v" Supervision des programmes dévaluation et de gestion du risque dentreprise de la Sodété, et examen des principaux
risques auxquels la Société estexposée et de lafacon de les gérer

Survol

Le comité d’audit se réunitau moins une fois par trimestre. Les fonctions etles responsabilités spécfiques du comité d’audit dépendent de
son mandatetde son plan de travail. Le comité d’audit tient habituellement des rencontres séparées eta huis closavecle chef de la direction
finandere, les représentants du groupe d’audit inteme et |’auditeur externe a chaque réunion. Le comité tientaussi une séance a huis dos
sans membre de la direction. Le comité d’audits’est réuni a cinq reprises en 2017.

Chaque année, le comité d’audit passe en revue son mandat pour garantir I’'exécution efficace de ses responsabilités. Le comité d’audit
communique régulierementavecladirectionetles auditeurs externes etintemes.

Le comité a accepté son mandat pour 2017, qui est décritau www.loblaw.ca. Ses membres estiment s’étre acquittés de leurs responsabilités
pendantl’année.

Communication de I'information financiére

Le comité d’audit a examiné et abordé avec la direction les états finanders consolidés annuels et intermédiaires de la Société ainsi que le
rapport de gestion connexe pourl’exercice dos le 30 décembre 2017 et les trimestres intermédiaires. Le comité d’audita égalementexaminé
les rapports de l'auditeurs’y rattachantets’estentretenu directementavec!|’auditeurau sujet des principaux risques. Cetexamen a pour but
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de fournir I'assurance raisonnable que la communication de |'information finandére de la Sodété est exhaustive et qu’elle est présentée
fidelement a tous égards importants. Il confirme aussi le caractére approprié des principes comptables employés pour |’‘établissement des
états finanders, plus particulierementlorsqu’un jugement, des estimations et des risques sont en cause. Cetexamen garantitaussi que les
questions d’importance ont ét¢ communiquées adéquatement. Le comité d’audita évalué |'utilisation des mesures financiéres non conformes
aux PCGR et leur présentation dans les documents finanders. En fonction des considérations qui précédent, le comité d ‘audit recommande au
conseil d’approuveret de publierles états financiers annuels consolidés audités de la Société le 22 février 2018.

Mise en place d’importantes normes comptables

Pendant tout I’'exercice, le comité d’audit s’est penché avec la direction surla mise en place d’importantes normes comptables, y compris
I'incdidence des normes surla communication de I'information financiere.

Auditeur externe et interne

Pendant I’année, le président du comité d’audit a rencontré a intervalles réguliers ['auditeur externe, les représentants du groupe d’audit
interne et les cadres supérieurs du groupe de communication de I'information financiére de la Société. En 2017, le comité d’audita examiné et
approuvé le plan d’auditannuel du groupe d’auditinterne et de I’'auditeur externe eta requ des rapports réguliers de la part du groupe d’audit
interne. En outre, il a requ de la part de |'auditeur externe des rapports sur des questions dés liées a I'audit.

Au terme du cycle d’audit de fin d’exercice, le comité d’audit a effectué une éwvaluation annuelle du rendement et de |’efficacité de
KPMG s.rl/sencrL Dans le cadre de cette évaluation, il a pris en compte des facteurs comme la qualité globale des services d’audit et des
communications aux comités ainsi que |’indépendance et |’objectivité de KPMG s.rl./sencrL Le comité d’audit était satisfait du rendement de
KPMG s.rl./sencrL et il a condu que KPMG s.rl./sencrL estindépendante de la Société et de la direction. Il a proposé au conseil de
recommander auxactionnaires la nomination de KPMG s.rl./sencrL a titre d’auditeurde la Sodété a 'assemblée.

Gestion du risque d’entre prise

Le conseil a chargé le comité d’audit de superviser le programme de GRE de la Société et certains aspects des risques dés auxquels est
exposée la Société. Pour s’acquitter de cette responsabilité,le comité d’audit examine et soumet a |’'approbation du conseil la politique de
GRE etl’énoncé de tolérance au risque etexaminerles plans d’action correspondants de la direction.

Tout au long de |’'exercice, le comité d’audit a requ pendantses réunions des rapports de la direction sur les risques stratégiques, les risques
finanders, les risques opérationnels, les risques réglementaires, les risques pour le capital humain et les risques d‘atteinte a la réputation
auxquels la Société est exposée ainsi que sur le mode de gestion de ces risques. La direction a foumi une mise a jour périodique au comité
d’audit concemant le statut des principaux risques, |‘incddence escomptée pour les trimestres futurs et les variations significatives des
princdpauxindicateurs de risque dés.

Technologies de I’information et protection des renseignements personnels

Le comité d’audita aussi recu régulierement des rapports surdes questions relatives aux technologies de | ‘information, notamment de la part
du comité de cybersécurité de la direction qui est chargé de surveiller les systemes, les politiques, les controles et les procédures ayant traita
|’atténuation des risques de cybersécurité. Le comité d’audit a supenisé la mise en ceuvre d’une stratégie renforcée de protection des
renseignements personnels de la Sodété, dont la nomination d’un chef de la protection des renseignements personnels. Il a aussi regu des
rapports surles initiatives de la direction concemantla gestion des risques d‘atteinte a la protection des renseignements personnels.

Rapport sur la prévention des pertes
Toutau long de 2017, le comité d’audita regu des rapports surla freinte,la gestion des stocks et la prévention des pertes.
Questions juridiques, réglementaires et fiscales

Au cours de 2017, le comité d’audit a aussi examiné des mises a jour sur des questions de conformité ayant trait a la communication de
I'information finandere, I’évolution des lois et des reglements, les litiges importants, les dépdts réglementaires, les opérations importantes
avecdes parties apparentées ainsi que les questions fiscales ayant une inddence surla Société.

Le tout respectueusement soumis,

Comité d’audit

Christie J.B. dark (président)
Scott B.Bonham

Paul M. Beeston

Warren Bryant

M. Marianne Harris

Pour en savoir plus sur chaqgue membre du comité d’audit, veuillez consulter les pages 8 a 14. Pour obtenir d’autres renseignements
concemantlesactivités du comité d’audit, veuillez consulter|’énoncé des pratiques de gouvemance de la Société aux pages 29 a 38.
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COMITE DE L’ENVIRONNEMENT ET DE LASANTE ET SECURITE

Nancy H.O. Lockhart Warren Bryant Claudia Kotchka Beth Pritchard
(présidente) Indépendant Indépendante Indépendante
Indépendant

Le comité de I’environnement et de lasanté etsécurité (le « comité ESS »), au nom du conseil, encadre les politiques, les syste mes de gestion
etle rendement de la Socété en matiére d’environnement, de santé, de sécurité etde bien-étre. Il s’assure aussi que la Sodété respecte les
exigences |égales et réglementaires dans ces domaines.

RAPPORT DU COMITE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA SANTE ET SECURITE A L'INTENTION DES ACTIONNAIRES

Chers actionnaires,

Au nom du conseil, le comité ESSa le plaisirde vous présenterson rapport et quelques-unes de ses grandes réalisations en 2017.

Faits saillants de 2017

v Révision du Rapportsurla responsabilité sociale de I'entreprise et de la stratégie en la matiere;
Encadrement de la stratégie de marques controlées;
Encadrement du processus et de la stratégie de renouvellement de |’Accord Bangladesh.

Encadrement des activités liées aux phamades;

ASRNIRNIN

Encadrement de |'engagement de la Sodiété de réduire son empreinte carbone.

Survol

Le comité ESS se réunitau moins une fois par trimestre. Les activités a I’'ordre du jour dépendent du mandat etdu plan de travail du comité.
En regle générale, a chaque réunion, le comité invite des membres dés de la direction afin qu’ils présentent un exposé sur des enjeux
pertinents qui sont essentiels pour que le comité puisse remplir son mandat. Le comité tientaussi une séance a huis dos sans membre dela
direction. e comité ESSs’estréuni a quatre reprises en 2017.

Le comité a accepté son mandat pour 2017, qui est décritau www.loblaw.a. Il estime s’étre acquitté de ses responsabilités en 2017.
Assurance de la qualité, salubrité des aliments et réglementation

Dans I'exécution de son mandat, le comité ESS recoit régulierement des rapports de la direction générale et du chef du groupe de I’assurance
de la qualité, de la salubrité des aliments et de la réglementation. Le comité ESS prend connaissance des mesures de la direction pour
s’assurer que les programmes de salubrité des aliments couvrent les normes de fabrication, de manipulation et de préparation sécuritaires,
que les fournisseurs de produits alimentaires respectent ces nomes et que des pratiques exemplaires sont en place pour |’ent reposage, la
distribution et l’emballage des aliments, conjointementavecles systemes de contrdle nécessaires pour weillerau respectde ces politiques. La
direction présente au comité ESS des rapports périodiques surles produits de marques contrélées, les centres de distribution etles activités
en magasin, notamment les rappels de produits, les incidents liés a la salubrité des aliments et les réformes réglementaires d’étiquetage
alimentaire.

En 2017, le comité ESS a piloté le projet de mise aux normes d’étiquetage des menus de la Société en s’assurant que |'apport calorique de
certains produits de la Société figure désormais sur les étiquettes et les panneaux d’affichage des menus. Le comité ESS a aussi révisé la
stratégie de la Société pour améliorer ses procédures de rappel et mettre en place son programme d’« importateur officiel » avant la date
exigée.

Encadrement des activités des pharmacies

Le comité ESS examine chaque trimestre les procédures de rappels de produits et de signalementd’incidents de la Société. En 2017, le comité
ESS etladirection se sont de nouveau attelés a mettre en ceuvre des méthodes de fonctionnement uniformisées et des pratiques exe mplaires
pour le signalement d’incdidents de sorte que tous les inddents soient signalés tout en appliquant des méthodes de fonctionnement
uniformisées qui continuent de promouvoir la sécurité des patients. Le comité ESS a également encadré des efforts pour harmoniser le
signalement d’inddents etles processus connexes dans I’ensemble de la Société afin de garantir'exactitude etla cohérence des signalements
dans les deuxentreprises pharmaceutiques. Enfin, le comité ESS a cherché a mettre en place une culture idéale en matieére de signalement et
de sécurité qui permettraitl’accroissement des signalements ainsi que I’analyse plus poussée des données tirées des incdents signalés.
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Chaine d’approvisionnement et santé et sécurité des employés

Le comité ESS recoit aussi des rapports périodiques du groupe de santé et sécurité, qui font état des blessures au travail et des stratégies
adoptées par la Socdété afin d’atténuer les risques pour ses employés. En 2017, le comité ESS a révisé, en concertation avec la direction
générale, lastratégie de la Socété concernant I’expiration de I’Accord sur lasécurité incendie etla sécurité des batiments au Bangladesh; cet
Accord awit été mis en place au lendemain de I'effondrement du Rana Plaza en 2013 et devaitarrivera échéance en 2018. En juin 2017, la
Société a été I'une des premiéres entreprises a signerle nouvel accord, qui entrera en vigueur en juin 2018 et qui se veut le prolongement de
|’accord de 2013.

Audit interne et GRE

Le comité ESS rencontre tous les trimestres le chef des groupes d’auditinteme et de gestion du risque d’entreprise (GRE), qui re ndent compte
des activités et des risques de vérification interne entrant dans le mandat du comité, ce qui comprend la salubrité des aliments etla santé
publique, les erreurs dans la déliviance des médicaments et les senices aux patients, I’approvisionne ment mondial, I’environnement, la
réforme sodale, ainsi que lasanté etla sécurité au trawail. En 2017, le comité ESS a supervisé un audit global de la salubrité des aliments dans
tous les secteurs de I’entreprise et fait appel a un auditeur indépendant pour aider la Société a évaluer son programme de salubrité
alimentaire parrapporta celui d’autres grands détaillants.

Responsabilité sociale de I’entreprise (« RSE »)

Tous les ans, le comité ESS révise le rapport sur la responsabilité sodale de I'entreprise et encadre sa stratégie en la matieére. En 2017, il a
supervisé une réévaluation de cette stratégie pourla recentrersur un plus petit nombre d’initiatives fructueuses. Le comité ESS a également
encadré la stratégie de réduction du carbone de la Sodié té afin d’aidera préserver|’environnement pour les générations a venir, notamment
en assurant le suivi de I'empreinte carbone de la Sodété pour les magasins de détail, les centres de distribution et les bureaux qui
appartiennenta la Sodété, en langant des initiatives aux fins d’accroftre |'efficacité énergétique et l’efficacité des transports, en réduisantles
émissions de réfrigérants et en améliorant les démarches de réacheminement des déchets. La Sodété a pris I’'engagement de réd uire les
émissions absolues de 20 % d'id 2020 etde 30% d’ic 2030 parrapportaux conditions de base de 2011.

Le tout respectueusement soumis,

Comité ESS

Nancy H.O. Lockhart (présidente)
Warren Bryant

Claudia Kotchka

Beth Pritchard

Pouren sawir plus sur chaque membre du comité ESS, veuillez consulterles pages 8a 14. Pour obtenird’autres renseignements conce mant
les activités du comité ESS, veuillez consulterl’énoncé des pratiques de gouvernance de la Socété auxpages 29a 38.
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COMITE DE RETRAITE

John S. Lacey Christie J.B. Clark Sarah Raiss
(président) Indépendant Indépendante
Non indépendant

Le comité de retraite encadre,au nom du conseil, I'administration, la gestion, la conception et la gouvemance des régimes de retraite de la
Société,ainsi que 'administration etla gestion des obligations de cette derniére au titre des avantages sociaux.

RAPPORT DU COMITE DE RETRAITE A L'INTENTION DES ACTIONNAIRES

Chers actionnaires,

Au nom du conseil, le comité de retraite a e plaisir de vous présenter son rapport et quelques-unes de ses grandes réalisations
en 2017.

Faits saillants de 2017
v Supervision de la transformation en rentes de certains régimes de retraite a prestations déterminées de la Société;

v Supervision de la mise en ceuvre de mécanismes wlontaires de désaccumulation offerts parl’employeur, a savoir un fonds
de revenu de retraite (« FRR ») et un fonds de revenu viager (« FRV »);

v Encadrement de la stratégie et du processus de fusion de plusieurs régimes de retraite de la Société.

Supervision des régimes de retraite de la Société

Le comité de retraite encadre, au nom du conseil, la gouvemance et I'administration des régimes de retraite et d’avantages sociaux de la
Société. Pours’acquitter de ses responsabilités de supervision, le comité a approuvé le cadre de prise des décisions de placement concemant
les régimes a prestations déterminées de la Société et vérifié les états finanders de ces régimes en collaboration avecla direction et |’auditeur
externe. le comité de retraite a aussi regu des rapports périodiques sur : (i) les régimes a prestations déterminées de la Socété, notamment le
rendement des placements et la capitalisation de ces régimes; et (ii) les régimes a cotisations déterminées, notamment le rendement des
options de placement offertes aux participants du régime de retraite. Tout au long de I'année, le comité de retraite s’est aussi assuré de la
conformité aux politiques de la Société,au libellé des régimes ainsi qu’auxexigences réglementaires et |égislatives applicables.

Transformation en rentes de certains régimes de retraite de la Société

Le comité de retraite a supervisé la transformation en rentes de certains régimes de retraite mis en place pour réduire les risques finanders
assodiés aux régimes de retraite a prestations déterminées de la Société. Ce faisant, le comité a évalué les risques associés aux opérations,
puis analysé etapprouvé leurstructure etleur calendrier de mise en ceuvre.

Mise en ceuvre d’'un mécanisme volontaire de désaccumulation offert par I’employeur

En 2017, le comité de retraite a autorisé la Société a offrir des mécanismes de désaccumulation régis parl’employeur, a savoirun FRR etun
FRV. Le FRR et le FRV sont des avantages qui permettent a certains employés de garderleurs actifs de retraite dans un régime parrainé par
leurentreprise.

Fusion de régimes de retraite

En 2017, le comité de retraite a encadré la stratégie etle processus de fusion de plusieurs régimes de retraite de la Sodété. Ce type de fusion
a pour but de créerdes gains d’efficacté opérationnelle afin de réduire les colits et la charge administrative.

Le tout respectueusement soumis,

Comité de retraite

John S. lacey(président)
Christie J.B. dark

Sarah Raiss

Pour en sawir plus sur chague membre du comité de retraite, veuillez consulter les pages 8 a 14. Pour obtenir d’autres renseignements
concemantlesactivités du comité de retraite, weuillez consulter '’énoncé des pratiques de gouvernance de la Société aux pages 29a 38.
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COMITE DE GOUVERNANCE

Thomas C. O’Neill Warren Bryant Nancy H.O. Lockhart Sarah Raiss
(président) Indépendant Indépendante Indépendante
Indépendant

Le comité de gouvernance estime qu’une bonne gouvernance est un gage de rendement exceptionnel. Les pratiques de gouvernance de la
Société sont congues pour assurer une surveillance et une reddition de compte, favoriser la confiance des parties intéressées et servirles
intéréts along terme des actionnaires.

Il incombe au comité de gouvemance d’encadrerles pratiques de gouvernance de la Sodété, notamment|’élaboration etla mise en place de
principes de gouve mance conformes a des normes élevées en la matiére. Chaque année, le comité de gouvemance évalue le rendementetles
pratiques du conseil, ce qui comprend unexamen de ses politiques et de ses mandats, de méme qu’un examen de la composition des comités,
mené en concertationavecle président du conseil et chef de la direction.

Dans le cadre de son mandat, le comité de gouvemance, en collaboration avecle président du conseil et chef de la direction, sélectionne et
recommande au conseil des candidats pour nomination aux postes d’administrateurs. Le comité de gouvemance recommande au conseil les
changements a apporteraux régimes de rémunération des administrateurs.

Le comité de gouvernance aide le conseil a supenvserla conception des programmes de rémunération des hauts dirigeants de la Sodété,
y compris ses programmes d’encouragementetla rémunération individuelle des membres de la haute direction visés dontilestquestionala
page 40. Le comité de gouvemance est également chargé de supeniserla gestion des talents etla planification de la reléve pourles postes de
cadres supérieurs de la Société.

En outre, il lui incombe aussi d’encadrerla fonction de conformité réglementaire de la Société, d’assurerle suivi du programme d’orientation
des nouveauxadministrateurs etles activités de formation continue de tous les administrateurs, et de superviserle processus d’évaluation du
rendement du conseil, de ses comités et de chaque administrateur.

Compétences clés et expérience

Le conseil estime que les membres du comité de gouvernance possedent, a titre individuel ou collectif, les connaissances, les compétences et
|’expérience nécessaires dans le domaine de la gouvemance et de la rémunération, ce qui comprend la gestion des ressources humaines, la
rémunération des hauts dirigeants et la direction générale des affaires, pour remplir le mandat du comité. Tous les membres du comité ont
acquis des connaissances approfondies et une vaste expérience comme cadres supérieurs actuels ou antérieurs de grands organismes
complexes et ont été administrateurs d’autres sociétés inscrites en bourse. Le tableau d -dessous illustre I'expérience pertinente de chaque
membre du comité de gouvemance :

Nom du membre Expérience de la gouvernance et de larémunération des hautsdirigeants

Warren Bryant e Expérience de cadre comme ancien président du conseil, président et chef de la direction de Longs Drug Stores
e Expérience de cadre a Kroger Co.

e Ancien président du comité de gouvernance d Office Depot (anciennement Office Max)
e Membre du comité de rémunération de la société Dollar General

Nancy H.O. Lockhart e Expérience de cadre comme chefde l'administration de Frum Development Group et ancienne vice-présidente de Shoppers

Drug Mart Corporation

e Ancienne membre du comité de rémunération et de rémunération de Retirement Residences Real Estate Investment Trust

e Expérience en gestion des ressources humaines, en rémunération des hauts dirigeants et en direction d’entreprise, p.ex.
obtention du titre IAS. Ade I'Institut des administrateurs de sociétés dans le cadre du programme Rotman de formation des
administrateurs

e Présidente du comité de mise encandidature et de gouvemance d’Atrium Mortga ge Investment Corporation

¢ Membre du comité de gouvernance et de mise en candidature de Barrick Gold Corporation

e Membre du comité de rémunération, de mise en candidature et de gouvernance de Gluskin Sheff & Associates Inc.

Thomas C. O’Neill e Expérience de cadre comme chefdela directionet chef de I'exploitation de PricewaterhouseCooperss.rl./s.e.ncr.l. et
président du conseil de PricewaterhouseCoopers Consulting
e Ancien membre ducomité de mise en candidature et de rémunération et du comité de gouvernance d’Adecco S.A.
e Membre du comité des ressources humaines et du comité de gouvernance et de retraite de La Banque de Nouvelle -Ecosse
e Ancien membre ducomité de rémunération de Nexen Inc.
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Nom du membre Expérience de la gouvernance et de larémunération des hautsdirigeants

Expérience de cadre a TransCanada Corporation

Présidente du comité de rémunérationet membre ducomité de mise en candidature et de gouvernance de Commercial
Metals Company

Présidente du comité de gouvernance et des ressources humaines de Vermilion Energy Inc.

Présidente du comité de rémunération de Ritchie Bros. Auctioneers (Canada) Ltd.

Ancienne présidente etancienne membre du comité de gouvernance et de mise en candidature d’Alberta Electric System
Operator

Ancienne présidente du comité de gouvemance et des ressources humaines de Canadian Oil Sands Limited

Ancienne membre du comité des ressources humaines et de la émunération de Shoppers Drug Mart Corporation
Ancienne présidente du comité des ressources humaines et ancienne membre du comité de gouvernance et de mise en
candidature a la Banque de développement du Canada

Sarah Raiss

Processus de planification de la reléve et de mise en candidature au conseil

Le conseil se penche régulierementsurles vacances potentielles parmi ses membres. Le comité de gouvemance aide le conseil a tenir une liste
permanente de candidats potentiels eta trouver des candidatures a soumettre a I'étude du conseil, en temps voulu. La Société dispose d’une
politique sur la durée du mandat, qui préwit une évaluation menée par le président du conseil et le comité de gouvernance concernant la
participation continue d’un administrateur du conseil qui atteintl’age de 75ans ou qui change de fonction principale,selon la premiere de ces
éventualités a survenir. Cette politique ne s’applique pas au président du conseil niauxadministrateurs membres de la direction.

En plus de la politique offidelle du conseil surla durée de mandat,le comité de gouvernance :

1. entreprend chaque année une éwaluation de I'efficacité du conseil qui permet au comité de gouvernance et au conseil d’obtenir une
rétroaction concernantl’apport, I’ensemble de compétences et l’expertise d’un administrateur;

2. tientla grille des compétences des administrateurs pour garantir qu’une attention appropriée est accordée aux compéten ces essentielles
etal’expérience au momentde choisirles candidats au poste d’administrateur;

3. faitle suivi du roulement des administrateurs dans le cadre de processus d’évaluation et, s'il y lieu, de temps a autre, demande a des
administrateurs en poste depuis longtemps dont I’'expérience et les compétences ne sont pas irremplagables de ne pas solliciter de
nouveau mandat;

4. examine annuellement la présidence etla composition des comités du conseil en vue de trouver I'équilibre entre la volonté d’intégrer
diverses perspectives et le besoin d’expérience et d’expertise en la matiére;

5. fournit Iinformation a indure dans la drculaire concernant le mandat, le processus d’évaluation et le roulement des admini strateurs,
ainsi qu’une description de I’'approche de la Sodété pour assurer une diversité de compétences, d’expérience et d’antécédents ainsi
gu’une rotationappropriée des membres.

En résumé, le comité de gouvemance évalue tous les ans la composition du conseil, le rendement de chaque administrateur ainsi que le
mandatetla composition des comités du conseil. Les recommandations quantaux changements a apportersont, le cas échéant,élaborées par
le comité de gouvernance, puis elles font I'objet d’une discussion avec le conseil et |I'actionnaire majoritai re. Le conseil est d’avis que ces
processus fonctionnent bien et se sont traduits par une gouvemance efficace et souple qui se préte bien ala nature éwlutive des activités de
la Société etde ses marchés.
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RAPPORT DU COMITE DE GOUVERNANCE A L’INTENTION DES ACTIONNAIRES

Chers actionnaires,

Au nom du conseil, le comité de gouvernance a le plaisir de vous présenterson rapportet quelques-unes de ses grandes réalisations de I'an
dernier.

Faits saillants de 2017
v Elaboration d’une rigoure use fonction de conformité ausein de la Sodiété et encadrement de sa mise en ceuvre;

v Nomination de Sarah R.Davis comme présidente, de Deborah Morshead comme chef de la conformité de groupe et, a
compter du 1% janvier 2018, de Darren Myers comme chef de la direction finandére, de Michael Motz comme chef de
|'exploitation, de Garry Senecal comme chef de I'expérience dient, de Robert Wiebe comme chef de I'administration et de
Jeff Leger comme président de Shoppers Drug Mart Corpora tion (« SDM »);

v Elaboration d’un programme amélioré de formation et de formation continue des administrateurs;
v Encadrement du plan de reléve du conseil;

v Supervision d’un plan de reléve des hauts dirigeants poursoutenir la réalisation du plan stratégique de la Société.

Gestion des talents et planification de la reléve pour les postes de cadres supérieurs

Le comité de gouvemance est chargé de supenviserl’approche de la Société al’égard de la gestion des talents et de la planification de la releve
pourles postes de cadres supérieurs. |l recoit des rapports surle perfectionnement des cadres supérieurs, les plans de gestion des talents au
sein de |’organisation et les processus d’évaluation du rendement; ces rapports sont congus pouraméliorerles compéte nces individuelles de
leadership et de gestion. Le processus de planification de la releve comprend I’'examen annuel de chaque poste de cadre supérieur et du
rendementde son titulaire.

En janvier 2017, la Société a annoncé la nomination de Sarah R.Davis au poste de présidente de la société. M™ Davis a une connaissance
exceptionnelle de Loblaw, ayant précédemmentété chefde la direction finandeére et, plus récemment, chef de I’'administration de la Société.
Son solide bagage en finance, son grand sens de la gestion opérationnelle etson expérience en ontfait une candidate idéale pour un réle de
directionélargi et seront des atouts essentiels pouraiderla Société a faire d’autres gains d’efficacité opérationnelle.

La nomination de M™ Da\is a titre de président en janvier 2017 a marqué la fin du mandatde M. Galen G. Weston comme président, mais ce
dernierest demeuré président du conseil et chef de la direction de I'entreprise. Il a aussi exercé simultanément les fonctio ns de chef de la
direction de Weston, l'actionnaire majoritaire de la Sodété. Ces changements se voulaient une évolution naturelle des fonctions de
M. Weston, compte tenu de son point de we et de son expérience uniques ausein la Société et du groupe Weston de sodétés contrdlées.

En mai 2017, la Société a annoncé la nomination de Deborah Morshead au poste de chef de la conformité. A titre de chefde la conformité,
M™ Morshead est a la téte du programme de conformité a I’échelle de I’entreprise. Elle reléve directement du comité de gouvemance.
M™ Morshead a auparavant été vice-présidente prindpale et avocate principale adjointe ainsi que chef de la protection des renseignements
personnels de Loblaw. Cette nomination vient confirmer I’engagement solide du conseil envers la conformité. Conformément a cet
engagement, le comité a encadré I'ajout d’une mesure de conformité auxdbles d’intéressementa court terme de chaque membre de la haute
directionet ce, outre les cibles a I’échelle de I'entreprise qui ont été mises en place parle comité de conformité de la direction de la Société.

Dans le cadre de la mise en ceuvre de son plan de reléve pourles postes de cadres supérieurs de la Socété, Darren Myers a été nommé chef
de la direction financiere, Michael Motz, chef de l’exploitation, Garry Senecal, chef de I’expérience dient, Robert Wiebe, chef de
I’administration et Jeff Leger, président de Shoppers Drug Mart Corporation (« SDM »); ces nominations ont pris effetle 1% janvier 2018.

Composition du conseil et reléve

Le comité de gouvemance veille a maintenirun conseil solide, dynamique et motivé qui connait bien les affaires de la Société etle se cteurde
la vente au détail en général. L'une de ses prindpales responsabilités consiste a planifierla reléve du conseil. Le comi té évalue I'efficacité du
conseil etdresse la liste des domaines susceptibles de bénéficderde la présence de nouveauxadministrateurs possédant des compétences ou
une expérience additionnelles ainsi que des antécédents variés. La Société a adopté en 2015 une politique surla diversité au conseil, qu’elle a
améliorée en 2017 en adoptant une cible voulant qu’au moins 30 % d’administrateurs du conseil soient des femmes. La liste pourl’assemblée
a venir omprend 5 femmes sur 12 personnes, ce qui représente 42 % de la composition du conseil.

Cette année encore, le comité de gouvernance a indus dans la présente drculaire une grille des compétences qu'il utilise comme outil de
gestion dela releve du conseil. Cette grille aservi a décrire I’'expérience, I'expe rtise et les compétences requises au conseil.

M. John S. lacey quittera le conseil en 2018 apres plus de 10ans de senice. Au nom du conseil, le comité de gouvernance tient a remercier
M. Laceypoursesloyauxservices et son apport exceptionnel ala Sodété.
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Programme d’éducation et de formation des administrateurs

Il incombe au comité de gouvemance de weiller a ce que des programmes de formation continue soient offerts aux administrateu rs de la
Société. En 2018, un programme d’éducation bonifié pour les administrateurs est mis en ceuvre. Le programme de formation comprend des
présentations données par des experts a l'interne ou a I’'externe sur des sujets préds qui présentent un intérét et de I'impo rtance pour le
conseil et chacun de ses comités ou qui portentsur des éléments complexes ou spédalisés des activités de la Sodété, susceptibles d’aiderles
administrateurs dans I’'exécution de leurs fonctions. Ces présentations s’ajoutent aux rapports périodiques de la direction gé nérale et aux
autres éléments du programme de formation continue de la Socdété.

PRINCIPAUX RESULTATS DE 2017

Le conseil a examiné le rendement finander de la Société en 2017 et a fixé les primes d’encouragement versées aux membres de la haute
direction visés en se basant notamment sur ce rendement:

e Les versements au titre du RICT de la Société ontatteint 87,5 % de |'objectif des membres de la haute direction \isés (abstraction faite des
composantes de rendement personnel).

e Le facteur de versement des UAR de 2015 dontles droits sontacquis en 2018 sétablit a 141,9 % de I'objectif des membres de la haute
direction visés.

APPROCHE EN MATIERE DE REMUNERATION DES HAUTS DIRIGEANTS

La philosophie de rémunération de la Société oriente chaque aspect de la stratégie, des programmes, des politiques et des dédsions de
|’organisation en matiére de rémunération des hauts dirigeants. Le comité de gouvernance examine et approuve la philosophie et les
programmes de rémunération des hauts dirigeants de la Sodété. La philosophie de rémunération des hauts dirigeants de la Société est la
suivante :

La Société est d’avis que sa structure de rémunération doit étre congue de fagon a attirer, a motiver et a maintenir en poste les meilleurs
candidats pour les postes exigeants de la haute direction de la Société. A cette fin, la Sodété veille a offrir des programmes de rémunération
des hauts dirigeants concurrentiels par mpportauxpratiques du marché et du secteur pour permettre a la Société d’attirer, de motiveretde
maintenir en poste des hauts dirigeants talentueux et chevronnés, le tout afin de favoriser la réalisation des objectifs stratégiques et
opérationnels. En 2016, le comité de gouvemance a confié a Meridian Compensation Partners (« Meridian ») le mandatde mener une analyse
comparative exhaustive de la émunération des cadres supérieurs de la Société, et de foumir un apergu des pratiques en vigueur sur le
marché et des éléments constitutifs des régimes de rémunération a court terme et a long terme de la Société (le « RICT » et le « RILT »,
respectivement). En 2017, le comité de gouvernance s’est fondé sur le groupe de référence pour établir la émunération de certains hauts
dirigeants de la Société.

La rémunération liée au rendement est la pierre angulaire de la philosophie de rémunération de la Société. Les programmes de
rémunération pour tous les employés, dontles hauts dirigeants, sontaxés surle résultat. La Société est d’avis qu’un accent particuliersur la
rémunération liée au rendement permettra d’hamoniserla mise en ceuvre réussie de la stratégie d’entreprise, le rendement soutenu a long
terme etles intéréts des actionnaires. La conception du RICT et du RILT permet d’atteindre cet objectif. Plus particulierement, la Sodété est
d’avis que l'attribution d’unités d’actions de rendement (« UAR ») a tous les hauts dirigeants contribue a renforcerle lien entre le salaire et le
rendement.

La rémunération des hauts dirigeants doit s’harmoniser avec les intéréts a long terme des actionnaires. La Société estime que nos
programmes de RICT et de RILT réalisent cet objectif. Le RICT de la Société est un programme équilibré comportant diverses mesures de
rendement qui concentrent I’effort des hauts dirigeants surles éléments dés des activités et de la création de valeura longeta court temme.
Le RILT offre un juste équilibre entre : (i)les options d’achat d’actions, qui permettent d’arrimer les intéréts des hauts dirigeants a ceuxdes
actionnaires en ce qui concerne la hausse du cours de I’action; (ii) les unités d’actions incessibles (« UAI »), qui constituent un élément
essentiel a la fidélisation des hauts dirigeants; et (iii) les UAR, qui indtent les hauts dirigeants a atteindre les objectifs de rendement dés
établis dans le plan stratégique de la Sodété. La Société s’attend en outre a ce que les hauts dirigeants respectent les regles d’actionnariat
minimum applicables aux vice-présidents principaux et aux échelons supérieurs, afin de renforcer le lien entre la émunération des hauts
dirigeants etlesintéréts along terme des actionnaires.

Les programmes de rémunération des hauts dirigeants doivent avoir la souplesse nécessaire pour étre adaptés aux objectifs d’e xploitation.
La Société estime que ses programmes de rémunération des hauts dirigeants doivent pouvoir étre adaptés aux besoins de I’entreprise et des
divisions. Pour 2017, le comité de gouvernance a approuvé, dans le cadre du RICT, des mesures de rendement consolidées pour inciterles
hauts dirigeants a favoriserle rendement dans tous les secteurs de Loblaw etde SDM. Il a aussiinstauré une nouvelle mesure de rendement
fondée sur le taux net de recommandation et I'indice de satisfaction dient pour que la direction se concentre sur I’'améliora tion de la
satisfaction de la dientele.

Les principes de bonne gouvernance doivent sous-tendre nos programmes de rémunération des hauts dirigeants. Les programmes de
rémunération des hauts dirigeants de la Société encouragentla prise de décisions responsable en récompensant les cadres supérieurs pourla
mise en ceuvre de stratégies d’entreprise exemptes de risque inutile.
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Pratiques de gouvernance

Le comité de gouvemance est déterminé a weiller a ce que l'approche de la Société relative aux pratiques de gouvemance respecte les
exigences d’ordre réglementaire et concorde avecles pratiques exemplaires.

En 2017, le comité de gouvemance a supervisé la création d’un poste de chef de la conformité et d’une fonction de conformité améliorée pour
la gestion des risques de conformité a la réglementation. La chef de la conformité, dont le mandat couvre toute I’entreprise, releve
directement du comité de gouvemance. Le comité de gouvernance, sous la direction du conseil, recoit régulierement des rapports de la chef
de la conformité faisant état des questions pertinentes enla matiere pour nos entrep rises.

Il continue aussi de collaboreravecladirection pourassurerla conformité a un processus d’examenetd’approbation rigoure ux des opérations
entre personnes apparentées. Cette fonction est particulierement importante pourla FPl Propriétés de Choix, dont la Société est le plus
important locataire et le porteur de parts controlant. Le comité de gouvernance est certain que la direction a pris en compte les facteurs
juridiques et de gouvemance pertinents associés aux opérations entre personnes appare ntées et mis en place un cadre de gouvernance solide
pourles gérerle cas échéant.

Le comité de gouvemance est convaincu que la Société dispose de systemes de gouvernance rigoureux et pratiques. En méme temps, le
comité de gouvernance demeure résolu a évaluer de maniere continue ses pratiques de gouvemance, et a exercer une surwillance des
pratiques exe mplaires émergentes en vue de créer de la valeur pourles actionnaires.

Le tout respectueusement soumis,

Comité de gouvernance
Thomas C. O’Neill (président)
Warren Bryant

Nancy H.O. Lockhart

Sarah Raiss

Pouren savoir plus sur chaque membre du comité de gouvemance, veuillez consulterles pages 8a 14. Pour obtenir d’autres renseignements
concemantles activités du comité de gouvemance, veuillez consulter’énoncé des pratiques de gouvemance de la Sodété aux pages 29a 38.
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Enoncé des pratiques de gouvernance

ENONCE DES PRATIQUES DE GOUVERNANCE

Le conseil etladirection de la Société sont déterminés a misersurdes pratiques rigoureuses de gouvemance qui sont congues pour maintenir
un niveau élevé de surweillance, d’imputabilité, d’'intégrité et d’éthique touten favorisantla croissance a long terme et qui sont conformes aux
lignes directrices en matiere de gouvemance des Autorités canadiennes en valeurs mobilieres (les « Lignes directrices en matieére de
gouvemance »). Le comité de gouvernance examine régulierement les pratiques de gouvernance de la Socété pour s’assurer qu’elles
concordentavecles pratiques exemplaires dans un contexte évoluant rapidement.

Le site Web de la Société (www.oblaw.c) contient des renseignements supplé mentaires sur la gouvernance, y compris le code de conduite
de la Société, la politique de communication etles mandats du conseil et de ses comités.

Responsabilités et devoirs du conseil

Le conseil a la responsabilité globale de la gérance et de la gouvemance de la Socété. Il encadre la direction des activités et des affaires dela
Société tantdirectement que parl’entremise de ses comités. En outre, le conseil s’acquitte des responsabilités et des devoi rs qui suivent :

Encadrement stratégique

Le conseil supenise |’élaboration, I'exécution etla réalisation des plans stratégiques de la Société et délegue a la direction la responsabilité de
mettre en ceuvre cette stratégie. Dans le cadre de ses responsabilités de surwillance de I'orientation stratégique de la Sodété, le conseil
examine etapprouve :

e |es plans stratégiques de la direction;
e les principales dépenses en immobilisations, les acquisitions, les dessaisissements et la restructuration;
e lesinvestissements hors du cours normal des activités.

Dans ses activités de surweillance de la planification stratégique de la Société, le conseil collabore étroitement avec la di rection. Outre la
réunion sur plusieurs jours consacrée a la planification stra tégique, le conseil regoit de la direction des mises a jour périodiques concemantles
réalisations de la Société par rapport a ses plans stratégiques. A chaque réunion, le conseil suit le rendement de la Sodété par rapport aux
plans stratégiques alongeta court terme etauxobjectifs d’exploitation annuels.

Encadrement de la direction

Bien que le conseil délegue a la direction la responsabilité de gérer les affaires quotidiennes de la Sodété, le conseil exa mine le rendement de
la direction etson efficacité de maniere continue. Le conseil communique a la direction ses attentes relatives a son rendement directement ou
parl’entremise des comités du conseil. Le conseil approuve les plans d’affaires et opérationnels ainsi que les budgets de fonctionnementdela
Société, qui tiennent compte des occasions et des risques se rapportantauxactivités. Le conseil regoit aussi régulierement des rapports surles
résultats d’exploitation etles résultats finanders de la Société, ainsi que sur des questions non liées a I’exploitation, comme les régimes de
retraite, I'impot, la salubrité des aliments, la phamacie la sécurité au travail, la trésorerie et les questions d’ordre juridique.

Gestion du risque d’entreprise

Le conseil assure une responsabilité de surveillance pour les activités de GRE qui découlent des activités de la Sodété. Le conseil procede a
une évaluation annuelle de la structure de la GRE de la Sodiété en vue de repéreretde gérerles prindpaux risques. L'évaluation annuelle dela
GRE est menée au moyen d’entrevues, de sondages et d’ateliers structurés avec la direction et le conseil. Les risques sont déterminés, puis
analysés et évalués en fonction de la vulnérabilité au risque de la Société et de I'incidence éventuelle des risques sous -jacents sur la capacité
de cette derniére a mettre en ceuvre ses stratégies et a atteindre ses objectifs. Pourfadiliter le processus de GRE, la Socié té a adopté un cadre
de tolérance au risque qui tient compte de volets importants de ses activités, de ses valeurs et de ses marques. Outre ces wlets dés, le cadre
énonce des lignes directrices en matiere de prise de risques. Parmi les types de risques auxquels est exposée la Société, dtons les risques
stratégiques, les risques finandiers, les risques opérationnels, les risques pourla cybersécurité, les risques réglementaires, les risques pour le
capital humain et les risques d’atteinte a la réputation. La direction présente aux comités du conseil concernés des comptes rendus
périodiques surl’état des prindpaux risques, notamment l'incidence escomptée pour les trimestres futurs et les variations significatives des
principaux indicateurs de risque. En outre, les niveaux de risque a long terme (horizon de trois a cing ans) sont évalués pour fadiliter la
planification de I'atténuation des risques. La responsabilité de surwillerla gestion de chacun des risques est confiée a toutle conseil ou a ses
comités, a la discrétion du conseil.

Ces dernieres années, le conseil a porté une attention particuliere a deux grandes questions :la cybersécurité etla violation de données, ainsi
que la conformité permanente a la réglementation. La Socété a mis en place des mesures de sécurité (formation, surwillance et essais,
systemes de protection, plans d’urgence, etc.) pourempécher tout accés non autorisé aux renseignements personnels, les protégeret réduire
les risques de panne de ses services Tl. En ce qui conceme la conformité réglementaire, en 2017, la Société a créé un bureau indépendant de
la conformité dirigé parla chef de la conformité pourencadrerla mise en place des politiques d’entreprise requises pour weillerau respect de
toute la législation applicable, y compris la loi surla concurrence. La chef de la conformité reléve directement du comité de gouvemance.
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Contréles internes et communication de I’information financiére

Le conseil est chargé de voira ce que la Sodété respecte ses obligations en matiere de présentation de rapports et de communication de
|'information finandiere de la Société pour assurersa conformité avec les exigences applicables se rapportanta l'audit, a la comptabilité, ala
réglementationeta la présentation de rapports. Le conseil, parl’intermédiaire du comité d’audit,évalue I'intégrité et l’e fficacité des contrdles
internes de la Sodété pour ce qui estde la communication de I'information financiere et des systémes d’information.

Gestion des talents et planification de la releve

Le conseil, avec l’aide du comité de gouvemance, supervise la gestion des talents et la planification de la reléve pour les postes de cadres
supérieurs de la Société. Le comité de gouvernance recgoit des rapports surle perfectionnementdes cadres supérieurs etles plans de gestion
des talents au sein de |'organisation et des rapports sur les processus d’évaluation du rendement, qui sont congus pour améliorer les
compétences individuelles de leadership et de gestion. Le processus de planification de la releve comprend I'examen annuel de chaque poste
de cadre supérieuretdu rendement de son titulaire pour permettre a la Société de disposerd’une réserve de dirigeants talentueux.

Questions liées a la gouvernance

Il incombe au conseil d’élaborer et de surwiller 'approche de la Société en matiére de gouvernance. Le conseil, par l'inter médiaire de ses
comités d’auditet de gouvemance, surwille étroitementles conflits d’intéréts éventuels entre la Société etles membres de son groupe ainsi
que les personnes apparentées, dont Weston, Wittington etla FPl Propriétés de Choix, etil examine etapprouve toute opération importante
entre personnes apparentées.

La Société, Weston etla FPI Propriétés de Choix font partie d’un groupe sous controle commun (le « groupe Weston »). Méme si les entités du
groupe Weston ont chacune leurs propres stratégies et dblent pour la plupart des secteurs différents, elles reconnaissent que, de temps a
autre, de nouwelles occasions d’affaires pourraient présenter un intérét pour plus d’'un membre du groupe Weston. Par conséquent, elles ont
adopté un cadre dédsionnel qui permetde gérer ce type d’occasions d’une maniére conforme aux principes de bonne gouvemance, en tenant
compte des affaires existantes et d’autres facteurs.

Un exemplaire du mandatdu conseil figure al’annexe A de la présente circulaire.
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Structure hiérarchique du conseil

M. Weston est le chef de la direction de la Société. Le conseil est d’avis que le cumul des fonctions de présidentdu conseil et de chef de la
direction parun dirigeant hors pair comme M. Weston profite a toutes les parties intéressées. Cette structure assure une direction daire et
efficace, car elle permeta une seule personne de représenter a la fois la Société etle conseil. De plus, M. Weston défend les intéréts a long
terme des actionnaires. Cependant, en reconnaissance de l'importance d’une fonction de surwillance rigoureuse etindépendante,le conseil a
reconduit un membre indépendant, M. Thomas C. O’Neill, dans les fonctions d’administrateur prindpal. L'opinion du conseil quant au rdle
effectif d’'un administrateur principal indépendanta également é té entérinée par des organismes reconnus en matiere de gouvernance.

Le conseil a rédigé une description de poste pourle président du conseil qui est passée en revue chaque année etapprouvée parle comité de
gouvemance. Le conseil a également établi une description de poste pourl’administrateur princpal. Le texte quisuit présente une description
de poste pourle président du conseil etl’administrateur prindpal :

. Dirige les activités du conseil . Assume un role de leadershipau conseil, surtout aupres

3 Préside chaque réunion du conseil Sesladinnoae sl dspeneante

. Voit au fonctionnement indépendant du conseil par
rapporta la direction etsert de personne-ressource
indépendante pour les administrateurs

3 Assure la gestion et le bon fonctionnement du conseil

3 Assume un role de leadershipa tous égardsausein du

conseil
o Préside les réunions du conseil si le président est absent,

3 Veille a ce que le conseil obtienne toute I'information
nécessaire pour discuter des questions qui luisont
soumises

3 S’assure que le conseil s'acquitte de toutes ses
responsabilités, commeil est énoncé dansle mandat du
conseil

o Supervise la production de rapports par les comités du
conseil pour sassurer que les comités s'acquittent des
responsabilités qui leur ont été déléguées parle conseil

3 Préside les assemblées des actionnaires et facilite la
réponse par la direction aux inquiétudes des
actionnaires

3 Voit a la communication des plans stratégiques et a leur
évaluation par le conseil

les réunions des administrateurs indépendants apres les
réunions du conseil ainsi que d’autres réunions, sic’est
nécessaire ou souhaitable

Rencontre régulierement le président du conseil et
assure la liaison entre le président et les administrateurs
indépendants

Collabore avec le président du conseil concernantles
pointsa 'ordre du jour pertinents

Supervise l'autoévaluation duconseil et I'€valuation de
sa structure hiérarchique

Rencontre périodiquement les autres administrateurs
indépendants pour avoir unapergu des points a

améliorer pour assurer un fonctionnement efficace du
conseil et de ses comités et permettre au conseil de

s‘acquitter de ses responsabilités indépendamment de la
direction

Indépendance des administrateurs

Le mandat du conseil prédse que le conseil doit étre composé majoritairement d’administrateurs indépendants. L'indépendance de chaque
administrateur est évaluée parle comité de gouvemance, d’apres les Lignes directrices en matiere de gouvemance etles exigences énoncées
dans le Reglement 52-110 sur le comité d’audit des Autorités canadiennes en valeurs mobilieres. Pour déterminer l'indépendance, le comité
de gouvemance examine si un administrateur a,avecla Société ou les membres de son groupe, une relation importante susceptible d’avoir
une inddence raisonnable surl’exercice du jugementindépendant de cetadministrateur. Les administrateurs qui ont une relation importante
avec la Socété, dont ceux qui font partie de la direction, ne sont pas considérés comme des administrateurs indépendants. Cette
détermination esteffectuée au moyen d’un processus de diligence raisonnable, qui comprend|’examen des points suivants :

e les réponses données par chaque administrateur dans un questionnaire annuel détaillé concernantsa situation personnelle;

e |es renseignements d’ordre biographique;

e lesdossiers et documents intemes surles relations entre un administrateur et une entité qui est membre du méme groupe que ce
dernier, d’une part, etlaSodété etles entités qui sont membres du méme groupe, d’autre part;

e des discussions avecl’administrateur, selon les besoins.

Au moment d’évaluer I'importance d’une relation, le comité de gouvemance tient compte de I’ensemble des faits et facteurs pe rtinents,
y compris les opérations entre la Société et |'administrateur directement, les membres de la famille immédiate de ce dernier ou des
organismes aveclesquelsil a un lien, ainsi que la fréquence etla valeur monétaire de ces opérations. Le comité de gouvernance a examiné les
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circonstances factuelles et les relations de chacun des administrateurs actuels ou proposés avec la Société afin de détermine r s'il est
indépendantau sens donné a ce terme dans les Lignes directrices en matiére de gouvemance. Le comité de gouvemance a établi que [11] des
[12] candidats étaientindépendants. Le comité de gouvernance passe en rewe ses condusions avecle conseil.

Les candidats suivants sont considérés comme indépendants : Paul M. Beeston, Scott B.Bonham, Warren Bryant, Christie J.B. dark,
William A.Downe, M. Marianne Harris, (daudia Kotchka, NancyH.O. lockhart, Thomas C. O’Neill, Beth Pritchard et Sarah Raiss.
Galen G. Weston, président du conseil et chef de la direction de la Société et de Weston, et parent de M. W. Galen Weston, actionnaire
majoritaire de Weston, n’est pas considéré comme un administrateurindépendanten raison de la relation importante qu’il entretientavecla
Société.

Statut des candidats au poste d’administrateur

Nom Indépendant  Nonindépendant Motifde la non-indépendance
Paul M. Beeston X

Scott B. Bonham
Warren Bryant
Christie J.B. Clark
William A. Downe
M. Marianne Harris
Claudia Kotchka
Nancy H.O. Lockhart
Thomas C. O’Neill
Beth Pritchard

X X X X X X X X X X

Sarah Raiss

Galen G. Weston X Président duconseil et chefde la direction de la Société et de Weston

La Société a pris des mesures pour mettre en place des structures et des processus adéquats qui permettront au conseil de fon ctionner de
maniére indépendante de la direction de la Sodiété. Le président du conseil etles présidents de chacun des comités ren contrent sé paré ment
les membres du conseil ou des comités aprés chacune des réunions, sans d’autres membres de la direction. Aprés chaque réunion du conseil,
les administrateurs indépendants se rencontrent séparément et peuvent se rencontrer a d’autres occasions, comme il est nécessaire ou
souhaitable, en |’absence des administrateurs qui ne sont pas indépendants et de la direction. Pouren sawir plus surles candidats a un poste
d’administrateur, notamment les autres conseils de sociétés ouvertes auxquels ils siegentainsi que leur relevé de présence aux réunions du
conseil ou des comités pendantl’exercice 2017, veuillez consulterles pages 8a 14 dela présente circulaire.

Administrateur principal

Le conseil est convaincu que la structure hiérarchique actuelle assure un degré approprié de surveillance, d'indépendance et de responsabilité
aux processus décisionnels du conseil. Le conseil est d’avis que la présence d’un administrateur principal qui est indépendant pemet
d’éliminer les conflits d’intéréts éventuels susceptibles de survenir entre la Sodété et |’actionnaire majoritaire. Le président du comité de
gouvemance exerce les fonctions d’administrateur prindpal. Le rGle d’administrateur prindpal consiste a protégerles intéréts de la Société et
des actionnaires minoritaires ainsi que ceux des parties prenantes concemées, eta s’assurer que le conseil suit des processus a ppropriés en
matiére de gouvernance et priorise les bons dossiers. L'administrateur principal a les responsabilités qui sont énoncées d-dessus a la
rubrique « Structure hiérarchique du conseil ».

Comités du conseil
Le conseil compte quatre comités permanents :

e |e comité d’audit;

e |e comité de gouvemance;

e |e comité de I’environnementetde lasantéetsécurité;
e |e comité de retraite.

Le président de chaque comité rend compte au conseil des principales questions abordées et des mesures prises a chaque réunion du conseil.
Descriptions de poste pour le président de chaque comité

Il incombe au président de chaque comité d’assurer la direction et le bon fonctionnement du comité. Plus précisément, le président est
responsable de ce qui suit : entretenir une relation fructueuse et efficace entre le comité et la direction de la Société; tenir la direction
imputable al’égard des taches qui ont été confiées au comité parle conseil; weillera la bonne dirculation de I'information entre le comité et le
conseil concemant les questions débattues et les dédisions prises a chaque réunion du comité; examiner|’ordre du jourde chaque réunion du
comité pours’assurer que toutes les questions pertinentes sont débattues ala réunion; wira ce que le comité se rencontre aussi souvent que
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nécessaire pour remplirson mandat;et, pour chaque réunion, prendre soin, en collaboration avec la direction, d’obtenir tous les documents
etles renseignements nécessaires concemant les questions débattues a chaque réunion.

Composition des comités

Au moins une fois par année, le comité de gouvemance passe en revue la composition et la présidence de chaque comité et formule des
recommandations au conseil pourapprobation. Tous les comités peuventavoirrecours auxsenvices de conseillers externes au besoinetontle
pouvoird’approuverla rémunération versée pour ces services.

Le comité d’audit, le comité de gouvemance et le comité ESS sont composés exdusivement d’administrateurs indépendants. Le comité de
retraite est composé uniquement d’administrateurs ne faisant pas partie de la direction. Apres le départa la retraite de M. Llacey, le comité de
retraite devrait étre composé exdusivement d’administrateurs indépendants.

Responsabilités des comités

Chaque comité a un mandatofficel et une description de poste pour son président, qui sont établis par le conseil. Chaque comité examine
annuellement son mandatetla description de poste pour vérifiers'ils refletentles pratiques exemplaires ets’ils sont conformes aux exigences
applicables, notamment réglementaires. Le résultat de ces examens est présenté au conseil pour approbation. Les mandats des comités
peuvent étre consultés surle site Web de la Société, au www.loblaw.ca.

Void un résumé des responsabilités de chaque comité :

1. Comitéd’audit

Le comité d’auditexamine, en concertation avecla direction et l’auditeur, les états finanders consolidés annuels etintermédiaires, le rapport
de gestion et la notice annuelle de la Société, ainsi que d’autres questions liées a l'information financiere de cette demié re. Il éwvalue
également l'intégrité des contréles internes a I’égard de I'information financiere et des systemes d’information de la Société. Bien que le
conseil supernvise le progamme de GRE de la Sodété, il délégue la surwillance de certains risques au comité d’audit. Le comité d’audit
examine la composition et la structure de ce programme et en évalue l'efficacité par un suivi régulier. Il révise I’énoncé de politique et de
tolérance au risque en matiere de GRE de la Société, et présente ses recommandations au conseil pourapprobation. De plus, le comité d’audit
s’acquitte des responsabilités suivantes :

e faire des recommandations pourla nomination de l'auditeur;

e passerenrevue etapprouverle plan d’auditannuel de l'auditeur;

e évaluerl’indépendance de l'auditeur;

e examineretévaluer,en concertation avecla direction, le caractere adéquat et l'efficacité des contréles intemes de communication
de I'information financiére et de production de rapports finanders, et passer en revue les mesures correctives proposées;

e faire I'examenetle suivi des politiques de la Société en matiére d’éthique et de conflits d’intéréts des membres de la directionet
des employés;

e encadrerles procédures de réception, de consenation et de suivi des plaintes ausujet de la comptabilité, des contrbles intemes et
des audits de la Sodété, ainsi que le processus anonyme et confidentiel de soumission parles employés de tout motif de
préoccupationa cetégard;

e examineretapprouverle plan annuel d’auditinterne et recevoir les rapports périodiques s’y rapportant;

e prendre connaissance des rapports de ladirection concernantla mise en place des systemes informatiques de la Société;

e prendre connaissance des rapports périodiques du comité de cybersécurité de la direction surles systémes, les politiques et les
procédures d’atténuation des risques liés ala cybersécurité;

e prendre connaissance des rapports périodiques du chef de la protection des renseignements personnels de la Société;

e examineretapprouverles honoraires d’auditversés a I'auditeur ainsi que |’approbation préalable des honoraires non liés a I'audit
payés al'auditeur;

e évaluerle rendementde la fonction d’auditinteme de la Socété;

e examineretapprouver toute opération importante entre personnes apparentées.

Le comité d'audit, composé de Christie J.B. dark (président), Paul M. Beeston, Scott B. Bonham, Warren Bryant et M. Marianne Harris, a
tenu cing réunions en 2017. Pour obtenir d’autres renseignements sur les réalisations du comité d’audit en 2017, weuillez consulter le
« Rapportdu comité d’audita l'intention des actionnaires » aux pages 19a 20.

2. Comitéde gouvernance

Le comité de gouvemance encadre la planification de la reléeve et la rémunération des administrateurs et de la direction géné rale. Ses
responsabilités particulieres comprennent ce qui suit :

e établirles qualifications requises etles criteres de sélection des candidats a un poste d’administrateur, et trouver et recommander
des candidatures pourle conseil;

e évaluerl’indépendance des administrateurs et mesurerleur rendementsurune base continue;

e évaluerle rendementetl’efficacité du conseil et de ses comités, et rendre compte de cette évaluation au conseil;

e apporterune assistance dans le cadre du programme d’orientation des administrateurs;

e encadrerla mise en ceuvre du programme de formation continue et de formation des administrateurs de la Société;
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o définirl'approche dela Société en matiere de gouvemance et recommanderau conseil les principes de gouvemance que devrait
suivre la Sodété;

e encadrerl’approche de la Société en matiere de conformité etrecewirles rapports de la chef de la conformité du groupe;

e aiderle conseil a s’acquitter de ses responsabilités quantaux processus de émunération et de planification de la reléve pourles
postes de cadres supérieurs de la Sodiété;

e examineretdéterminerla conception du régime de rémunération des administrateurs et des hauts dirigeants.

Le comité de gouvernance, composé de Thomas C. O’Neill (président), Warren Bryant, Nancy H.O.Lockhart et Sarah Raiss, a
tenusept réunions en 2017. Pour obtenir d’autres renseignements sur les réalisations du comité de gouvernance en 2017, veuillez consulter
le « Rapportdu comité de gouvemance a I'intention des actionnaires » aux pages 26a 28.

3. Comitéde retraite

Le comité de retraite aide le conseil a encadrer|’administration etla gouvemance des régimes de retraite, des régimes d’avantages sociaux et
des mécanismes d’avantages postérieurs au départ a la retraite offerts parla Sodété pours’assurer qu’il s’acquitte de ses obligations légales
etfidudaires. Ce comité s’acquitte aussi des responsabilités suivantes :

e éwaluerle rendement des régimes et des caisses de retraite de la Sodété et de ses filiales;

e éwalueret recommanderles gestionnaires pour les portefeuilles de fonds;

e éwaluerle rendement des gestionnaires de caisse de retraite;

e examineretapprouverles hypotheses, la capitalisation etles modifications se rapportantaux régimes de retraite de la Société et de
ses filiales;

e évaluerla gestion etl’administration des régimes de retraite, des régimes de capitalisation, et des programmes de prestations de
santé et de bien-étre pourles retraités dela Société;

e examineretétablirles objectifs de placementde laSocété etapprouverl’énoncé des politiques et procédures en matiere de
placement;

e encadrerle suivi, I'identification précoce et l’atténuation parla direction des risques importants associés auxactivités
d’administration et de placement des régimes, et présenterau conseil des rapports et des recommandations sur ces risques;

e gérerle recrutementetlasurveillance des tiers embauchés pourles régimes de retraite de la Société, notammentle fidudaire, les
actuaires et les gestionnaires de placements.

Le comité de retraite, composé de John S.lacey (président), Christie J.B. dark et Sarah Raiss, a tenu quatre réunions en 2017. Pour obtenir
d’autres renseignements sur les réalisations du comité de retraite en 2017, veuillez consulterle « Rapport du comité de retraite a I'intention
des actionnaires » a la page 23.

4. Comitéde I’environnement et dela santé et sécurité

Le comité ESS aide le conseil a s’acquitter de ses responsabilités de supervision en ce qui conceme lI’environnement, la santé etla sécurité et
le bien-étre;lasalubrité des aliments et des produits, y compris les nommes de préparationet de manipulation sécuritaires;ainsi que le respect
des exigences légales et réglementaires applicables a ces domaines. Les responsabilités particulieres de ce comité comprennent ce quisuit :

e passerenrevue etencadrerles politiques, les procédures,les pratiques et la conformité en matieére d’environnement, de sal ubrité
des aliments et de santé etsécurité au travail;

e recevoirdes rapports périodiques surles risques et les activités de gestion des risques associés a l’environnement, a la sa lubrité des
aliments eta lasantéetsécurité au travail;

e passeren revue les mesures prises parla direction en matiere d’environnement et de santé etsécurité au travail;

e passeren revue les mesures prises parla direction, dans le cadre des programmes de salubrité alimentaire, pour répondre aux
nomes de fabrication, de manipulation et de préparationsécuritaires;

e encadrerles risques liés auxactivités des phamacdies de la Société;

* recevoiretexaminerles rapports périodiques de la direction surles wlets du programme de responsabilité sociale de I’entreprise;

® recevoiren temps opportun des rapports surdes incidents majeurs, des infractions aux politiques de la Société et des problemes liés
ala salubrité des aliments.
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Le comité ESS, composé de Nancy H.O.Lockhart (présidente), Warren Bryant, Claudia Kotchka et Beth Pritchard, a tenu quatre réunions
en 2017. Pour obtenir d’autres renseignements sur les réalisations du comité ESS en 2017, veuillez consulter le « Rapport du comité ESS a
Iintention des actionnaires »aux pages 21a 22.

Orientation des nouveaux administrateurs

Le comité de gouvernance est chargé de I'orientation des nouveaux administrateurs et de la formation surles activités de la Société. Le comité
de gouvemance organise une séance d’orientation en profondeur a I'intention de tous les nouveaux administrateurs, a laquelle assistent le
président du conseil et chefde ladirectionetlesautres cadres supérieurs des principales divisions. Cette séance porte sur ce qui suit :

e unexamen de lastratégie d’entreprise, des renseignements financiers et des processus de gouvernance de la Société;
e des renseignements de nature historique surla Société;

e des \sites de magasins etd’installations;

e des rencontres individuelles avecles chefs des principales divisions de la Société.
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De plus, un manuel de référence estremis a tous les nouveauxadministrateurs avantla séance d’orientation. Ce manuel décrit lesactivités, la
stratégie et le plan d’affaires de la Société, la structure et le réle du conseil et de ses comités, le mandat du conseil, les exigences de
conformité a I’égard des administrateurs, les politiques de |’entreprise ainsi que les ordres du jour et les procés -verbaux des dernieres
réunions du conseil et des comités.

Formation continue des administrateurs

Il incombe aussiau comité de gouvemance d’offrirune formation continue aux administrateurs de la Société.Surune base continue, dansle
cadre des réunions ordinaires du conseil et des comités, les administrateurs assistent a des présentations portant sur di vers aspects des
activités de I'organisation, participent a des visites d’installations de la Société et regoivent des rapports de la direction.

En 2017, le comité et ses conseils ontsuivi une formation cblée surlessujets suivants dansle cadre du programme de formation continue des
administrateurs de la Société :

Séances de formation Date Participants

Utilisation de mesures finandéres non conformes 18 janvier 2017 Comité daudit

aux PCGR

Stratégies datténuation des risques 21 février2017 Comité de retraite

Visite des bureaux numériques de Loblaw 22 février 2017 Conseil

Risques pourles phamacdies 1% mai 2017 Comité de I'environnementetde lasantéet
sécaurité

Coup d’ceil surla gouvemance en 2017 24 juillet 2017 Comité de gouvernance

Survol du programme d’orientation et de formation 1% mai 2017 Comité de gouvernance

des administrateurs

Gestion de |%nergie et stratégies 24 juillet 2017 Comité de I'environnement et de lasantéet

environnementales sécurité

Nouvelles normes comptables 25 juillet 2017 Comité daudit

Visite des magasins de détail des divisions dansla 4 octobre 2017 Conseil

région de Vancouver

Approvisionnementa létranger 13 novembre 2017 Comité de l'environnementetde lasanté et
séaurité

Mises a joursur les politiques comptables 14 novembre 2017 Comité daudit

En 2018, un programme de formation bonifié pour les administrateurs est mis en ceuvre. Le programme de formation comprend des
présentations données par des experts a l'interne ou a I’externe sur des sujets préds qui présentent un intérét et de I'impo rtance pour le
conseil et chacun de ses comités ou qui portentsur des éléments complexes ou spédalisés des activités de la Société, susceptibles d’aiderles
administrateurs a exécuter plus efficacementleurs fonctions. Ces présentations s’ajoutent aux rapports périodiques de la direction générale et
auxautres éléments du programme de formation continue de la Sodété.

Evaluation du conseil et de ses comités

Tous les ans, le comité de gouvemance méne un examen pour évaluerle rendementet|’efficacité du conseil et de ses comités. Ce processus
comprend un sondage confidentiel rempli par chacun des administrateurs et portantsurdivers sujets, dont le fonctionnement du conseil et de
ses comités, le caractere adéquat de I'information foumie aux administrateurs, la structure du conseil et une évaluation des présidents du
conseil et des comités. Les résultats du sondage sont examinés parle comité de gouvernance, puis ils sont présentés au conseil dans son
ensemble parl’administrateur principal.

Au terme de I’évaluation de 2017, les membres du conseil ont recommandé des améliorations, notamment dans la composition du conseil,
ainsi que des sujets pertinents pour d’éventuelles réunions du conseil. Chaque année, le comité de gouvemance passe en revue la
composition des comités, recommande les candidats aux postes de présidents de comité et soumet ces recommandations au conseil pour
approbation.

En plus de son examen des questions liées a la rémunération, le comité de gouvemance évalue chaque année, avecl’ensemble du conseil, le
rendement du président du conseil et chef de la direction, du président et d’autres cadres supérieurs. L'administrateur prindpal rencontre
régulierement chacun des administrateurs, lesquels peuventlui faire part de suggestions concemant la performance etl’efficacité du conseil
etde ses comités.

Nomination des administrateurs

Le comité de gouvernance est responsable du processus d’identification des candidats éventuels a un poste d’administrateur. Le comité de
gouvemance examine |’expérience etles compétences pertinentes des candidats. Il recommande aussi la candidature d’administrateurs pour
divers comités.
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Le comité de gouvernance se réunit tous les ans, ou selon les besoins, pour évaluerla taille appropriée du conseil etles postes a pourvoiren
cas d’un départ a la retraite ou autre, conformémenta la politique surla durée du mandat. Dans le cadre de son évaluation, le comité de
gouvemance examine la grille des compétences des membres actuels du conseil afin de déterminer les criteres et les qualifica tions qui
senvirontau recrutement de nouveaux candidats aux postes d’administrateurs. Les membres du conseil sontsondés concernant les candidats
éwentuels, et chaque candidat est évalué quant a son expérience et son expertise, une attention particuliere étant portée aux domaines
d’expertise qui sont susceptibles de constituer un bon complément pour le conseil actuel. Dans le cadre de ce processus d’évaluation, le
conseil se soude de la diversité des opinions, de I’expérience, des points de vue et des genres, etil reconnaitles avantages de présenterdes
candidats de tous les horizons pourles postes d’administrateurs. En 2017, le comité de gouvernance a adopté une dble pourl’obtention d’un
conseil composé a30% de femmes. le comité de gouwvemance évalue aussi les préoccupations relatives aux conflits éventuels, a
|'indépendance, a I'appartenance commune a des conseils ou a I’'engagement de temps pouvant étre soulevées a I’égard d’'un candidat. Le
président du conseil, le président du comité de gouvemance ainsi que les autres membres du comité de gouvernance rencontrent les
candidats éventuels pour établirleurintérét, leur disponibilité etleur caractére approprié. Le comité de gouvemance présente ensuite sa liste
de candidats éventuels et ses recommandations au conseil. Une liste continue de candidats éventuels est conservée dans les dossiers du
comité de gouvernance.

Avant d’étre mises en candidature, les personnes pressenties doivent rencontrer le président du comité de gouvernance ainsi que le président
etlesautres membres du conseil pour discuter des attentes du conseil en ce qui concerne l’'apport etles obligations du futur membre.

M. John S. lacey ne briguera pas de nouveau mandat a la prochaine assemblée. Le conseil estime que M. William A.Downe a les
compétences, |’expérience et les qualifications requises pour lui succéderau poste d’administrateur. M. Downe se présentera a |’élection lors
de I’'assemblée.

Diversité au sein du conseil et de la direction

La Société accorde une grande valeur a la diversité des points de vue, des opinions, de I’'expérience, des compétences, des genres et des
groupes ethniques et appuie la sélection et la nomination de femmes comme administratrices et candidates pour des postes de haute
direction. La diversité, notamment la mixité, est un facteur important qui est pris en compte au moment du repérage et de la sélection de
membres du conseil etde I'embauche, la promotion etla nomination de membres de la haute direction. Le conseil est d’avis que la diversité
estimportante pour assurer la présence d’administrateurs et de hauts dirigeants possédant un large éventail d’opinions, de perspectives,
d’expérience et d’expertise pourassurer une gestion efficace dela Société.

La Société a adopté en 2015 une politique écrite sur la diversité au conseil. Cette politique énonce les lignes directrices que doit suivre le
comité de gouvemance pour trouver les candidats les plus qualifiés pour des postes au conseil en fonction des besoins et de la situation du
conseil. La politique sur la diversité au conseil prévoit que, au moment de trouver des candidats appropriés pour nomination au conseil, le
comité de gouvernance étudie les candidatures selon le mérite en s'appuyantsurdes criteres objectifs et en tenant compte des avantages liés
ala diversité etauxbesoins du conseil et de la Sodiété. La politique surla diversité au conseil stipule que, entre autres qualités, le sexe, |’age,
|’origine ethnique et géographique d’un candidatou d’une candidate peuvent étre pris en compte dans son évaluation. En 2017, le conseil a
bonifié cette politique parl’ajout d’'une dble pourl’obtention d’un conseil composé a 30% de femmes. Gng des douze candidats a un poste
d’administrateur sont des femmes, ce qui représente 42 % du conseil.

La politique surla diversité au conseil exige que le comité de gouveman ce mesure les progres accomplis parla Société a I'égard de la sélection
et de I’évaluation d’une diversité de candidats pour nomination au conseil et qu’il en rende compte chaque année au conseil. Pour mesurer
|’efficacité de la politique sur la diversité au conseil, le comité examine : (i) le nombre de femmes et de candidats d’origine ethnique variée
dont la candidature est envisagée ou suggérée pour des postes au conseil; et (ii) les compétences, les connaissances, I'expérience et le
caractere des femmes candidates ou des candidats d’origine ethnique variée pour s‘assurer que ces candidatures sont équitablement
examinées par rapportauxautres candidats.

Le comité de gouvemance tient compte de ces cibles etd’autres criteres liés a la diversité dans son processus de sélection des candidats pour
le conseil. L'approche du comité de gouvemance dans les cas ol les femmes candidates ou les candidats d’origine ethnique variée ne sontpas
choisis consiste a vérifiers’il existe des motifs justifiant cette dédsion.

La Société souscritaux princdpes d’inclusion et de diversité au travail. Trois des quinze cadres supérieurs de la Sodété sont des femmes, ce qui
représente 20 % de la haute direction de la Société, soitSarah R. Davis, présidente de la Société, Jocyanne Bourdeau, présidente de la division
Escompte, et Deborah Morshead, chef de la conformité du groupe. On trouve également un riche et vaste bassinde talents fé minins occupant
des postes a potentiel élevé ou de viceprésidentes au sein de la Société. La Société est déterminée a attirer eta fidéliser les administrateurs
etles hauts dirigeants les plus qualifiés et expérimentés, et reconnait que la mixité est un facteurimportant pour formeret garder un conseil
et une équipe de direction générale efficaces.

La Société veille a offrir des programmes de diversité etd’indusion au travail exceptionnels, et elle a de nouveau été nommée en 2017 dans la
liste des meilleurs employeurs au Canada du point de vue de la diversité. Elle a mis sur pied plusieurs ini tiatives de gestion des talents pour
atteindre cetobjectif, notamment des pratiques de recrutementet de mentorat fondées sur des stratégies et des principes d’i ncusion, ainsi
que la formation d’un conseil actif de la diversité et de I'indusion. La Société a créé ces programmes pour soutenirson bassinde talents riche
etdiversifié, et offrir des possibilités d’avancement jusqu’aux plus hauts échelons de I’organisation.
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QUESTIONS LIEES A LA GOUVERNANCE

Conduite éthique des affaires

Le code de conduite de la Société (le « code ») té¢moigne de son engagement envers des normes élevées de conduite des affaires et de
comportement éthique. Le conseil I’'examine tous les ans pour s’assurer qu'’il est a jour et qu'il tient compte des pratiques e xemplaires en
matiére de conduite éthique des affaires etd’intégrité, en plus d'inclure un message non équivoque de la haute direction. Le code porte entre
autres surles conflits d’intéréts, des proble mes de conformité, dontl’'observation des lois et des reglements,la confidentialité etle traitement
équitable des actionnaires, des dients, des foumisseurs de la Société, ainsi que le signalement des comportements illégaux ou contraires a
|’éthique. Tous les administrateurs, les membres de la direction etles employés de la Société sont tenus de respecterle code etde confirmer
leur engagement a le respecter sur une base réguliere. Le comité d’audit recoit des rapports périodiques surla conformité. Le comité de
gouvemance recoitaussi des rapports périodiques de la direction portantsur différentes politiques et procédures concernant cette question
importante. Les questions substantielles relevant du code sont portées al’attention du comité d’auditet, s’il ya lieu,au conseil. Une copie du
code peut étre consultée surle site Web de la Société, au www.loblaw.c.

La direction générale supenise lI'application du code, la formation des employés sur le code et tous les manquements importants au code.
Chaque année, la direction générale passe égalementen revue le code en vue d’établirsi une révision ou des améliorations sont nécessaires,
auquel cas ce travail de révision est effectué en collaboration avecle conseil.

Le code encadre aussiles conflits d’intéréts. Si un dirigeantou un e mployé se trouve en situation de conflit d’intéréts al’égard d’'une question
quelconque, cette personne sera tenue de porterle conflital’attention de son supérieur ou des Ressources humaines . Si un administrateurse
trouve en situation de conflit a I’égard d’une question quelconque, il ne pourra pas prendre part a une discussion s’y rapportant et il devra
s’abstenirde votera cetégard. Le code aborde également des sujets comme la protection des renseignements confidentiels et la protection et
la bonne utilisation des actifs de la Sodété.

La Socdiété encourage le signalement des infractions existantes ou potentielles au code eta établi un service téléphonique sans frais appelée
« action pourl’éthique » (la ligne de dénonciation) que les employés ou les administrateurs peuvent utiliser pour dénoncer un comportement
qui, selon eux, représente une violation au code ou qui constitue autrement une fraude ou un comportement contraire a I’éthiq ue. Un
protocole de signalement des fraudes a aussi été mis sur pied pour favoriser le signalement d’'une fraude a la direction générale en temps
opportun. En outre, le comité d’audit a approuvé les procédures pour la réception, la conservation et le suivi de maniere anonyme des
plaintes se rapportanta la comptabilité, aux contrdles internes et aux questions d’audit. Le comité d’audit recoit des rapports périodiques sur
les problémes signalés au moyen de ces procédures. Ces procédures peuvent étre consultées au www.loblaw.ca. Le sernvice des Affaires
juridiques rend compte périodiquement au comité d’audit des plaintes recues au moyen des procédures de dénonciation; ainsi le comité
d’audit peut veillerau traitement approprié de ces plaintes.

La Sodiété a un code de conduite des fournisseurs. Ce document définitles attentes qu’elle aenvers euxen matiere de conduite éthique etde
responsabilité sodale. Le code de conduite des foumisseurs traite notamment des pratiques de travail, des pratiques environnementales et du
respect des lois applicables.

Questions environnementales et sociales

Les principes de gouvemance de la Société couvrent les questions environnementales et sodales, notamment la gestion des ris ques
environnementaux et sodaux. La Socété croit que son engagement a étre un moteur de changement environnemental et sodial positif
importe beaucoup a ses dients, a ses investisseurs, a ses employés etaux autres parties prenantes. La Socdété cherche a étre un employeur
indusif et une marque de confiance en tenant compte des risques environnementaux etsodauxdans ses activités courantes, en exécutant un
programme de conformité rigoureux et en menant des activités de bienfaisance qui changent véritablementles choses. La Société s’efforce
d’étre un employeurindusif et une marque de confiance.

Les grandes initiatives et réalisations environnementales et sodales de la Société sont décrites dans son Rapportsur la responsabilité sodale
de I’entreprise, un document qu’elle meta jour tous les ans et qu’elle publie surson site Web, au www.loblaw.ca. Ce rapport est préparé par
le comité de RSE de ladirectionet révisé parle comité ESS. Pourétablir ses priorités environnementales et sodales, la Société évalue I'urgence
d’un dossier,sonimportance aux yeuxde ses dients,sa pertinence a I'égard de ses activités et 'ampleur de s es répercussions possibles.

Politique de communication

La Société a adopté une politique de communication pour gérer la diffusion en temps opportun de toute l'information importante. La
politique de communication établit des indications pour établir si I'information est importante et pour assurer une diffusion au public en
temps opportun de toute I'information importante, en vue d’éviter une communication sélective. Le conseil, directement et par I’'entremise
de ses comités, examine et approuwe le contenu des princdpaux documents d’information, dont les états finanders consolidés annuels et
intermédiaires, le rapportannuel, la notice annuelle, le rapportde gestion etla circulation de sollicitation de procuratio ns parla direction. La
Société communique avec ses actionnaires grace a ces documents ainsi que par l'intermédiaire de communiqués, de son site Web et de
conférences téléphoniques et assemblées pourles investisseurs.
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Comité de communication

Un comité de communication, composé dela direction géné rale de la Sodiété, supenvise le processus de communication, comme il est énoncé
dans la politique de communication. Selon son mandat, le comité de communication assure la mise en place de contrdles et de p rocédures
efficaces pour permettre a la Société de respecter I'ensemble des obligations d’information continue, y compris I'évaluation d’évé nements
pour déterminer s'’il s’agit d'information importante devant étre communiquée publiquement et I'examen de tous les documents
d'information avant leur présentation au comité d’audit et au conseil. De plus, le comité de communication est chargé de willer a la
confomité des politiques et des procédures figurantdans la politique de communication auxexigences d’ordre réglementaire.

Le site Web de la Société (www.oblaw.a) contient des renseignements sur la gouvemance, y compris le code de conduite de la Sodiété, la
politique de communication etles mandats du conseil et de ses comités.
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INTRODUCTION

La présente analyse de la émunération décritles programmes de rémunération applicables aux membres de la haute direction visés.

En 2017, les personnes présentées d-dessous étaient les membres de la haute direction visés :

Nom Poste occupé

Galen G. Weston Président et chefdela direction

Richard Dufresne Ancien chef des finances

Sarah R. Davis Présidente

Michael Motz Chef de I'exploitation (ancien président, SDM)

Chefde la direction financiére (ancien viceprésident

Darren Myers exécutif, Finances)

En janvier2017, M™ Davis a été promue au poste de présidente de la Sodété. M. Motz, qui était auparavant président de SDM, s’est vu
confierle poste de chef de I'exploitation en janvier 2018. En septembre 2017, M. Myers s’est jointala Société comme vice -président exé cutif,
Finances etil estdevenu chef de la direction financiere en janvier 2018. M. Dufresne a quitté ses fonctions de chef de la direction financiere
de la Société en décembre 2017 pourdevenir présidentet chef de la direction financiere de Weston en janvier 2018.

APPROCHE EN MATIERE DE REMUNERATION DES HAUTS DIRIGEANTS

Les programmes de rémunération des hauts dirigeants de la Société visenta attirer, a fidélisereta motiverdes hauts dirigeants hors pair qui
sont soucieux d’améliorer le rendement de la Société et de créer de la valeur pour ses actionnaires. Le graphique suivant présente
les cinqg prindpes dés surlesquels se fondent les programmes de rémunération des hauts dirigeants de la Société :

Rémunération
tenantcompte
delavaleura

long terme pour

. g 8 . Rémunération
Reémunération les actionnaires

enfonctiondu adaptée ala

rendement stratégie
d’entreprise

Programme qui
respecte de
saines pratiques
en matiere de
gouvernance

Rémunération
comparéea

Approcheen
matierede
rémunération
des dirigeants

cellede
sociétés de
référence

1. Rémunération comparée a celle de sociétés de référence

Une rémunération concurrentielle est importante, car elle permeta la Société d’attirer et de fidéliser du personnel talentue uxet compétent
pourdiriger|’entreprise. La Société a mis en place des procédures afin de s’assurer que ses programmes de ré munération sont concurrentiels
par rapportaux pratiques du marché et du secteur, et qu’ils contribuent au recrutementet a la fidélisation de hauts dirigea nts hors pair. La
Société compare périodiquement ses programmes de rémunération etinditatifs a ceux des sociétés de référence.

2. Rémunération en fonction du rendement

La Société organise ses programmes de rémunération de maniére a harmoniser la rémunération des hauts dirigeants avec son rendement
finanderet stratégique, notamment le rendement de ses actions ordinaires. Une grande partie de la émunération des hauts dirigeants est
versée sous forme de rémunération conditionnelle, notammentla rémunération au titre du RICT et du RILT. Ce mode de rémunération crée
une culture axée sur le rendement qui récompense |'employé ou le groupe en fonction de sa participation a l'atteinte des objectifs
d’exploitation et finanders de la Sodété et lie la émunération au rendement global pour les actionnaires. En 2017, les composantes
conditionnelles de la munération des membres de la haute direction visés se situaient entre 64,4 % et 83,1 % de leur émunération globale
avant toute renondation volontaire, tel qu’il estindiqué ala rubrique « Composantes de la € munération des hauts dirigeants pour 2017 »ala
page 46.
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3.  Rémunération tenant compte de la valeur a long terme pour les actionnaires

La Société organise ses programmes de rémunération des hauts dirigeants de maniere a faire concorder les intéréts de ses hauts dirigeants
avec ceux de ses actionnaires. Une grande partie de la émunération des hauts dirigeants est versée sous forme d’attributions a long terme
fondées sur des titres de capitaux propres. Cette structure de la émunération des hauts dirigeants permetde récompenser ces derniers pour
la création d’une valeurdurable eta long terme pourles actionnaires.

4. Rémunération adaptée a la stratégie d’entreprise

La Société est d’avis qu’elle doit faire preuve de souplesse au moment d’appliquer les programmes de rémunération aux besoins de
I’entreprise et des divisions. En conférantla souplesse nécessaire a ses régimes incitatifs, parexemple aux mesures de rendementdu RICT, la
Société favorise I'adhésion de |’entreprise et des divisions aux objectifs organisationnels et stratégiques dés. Par exemple, en 2017, elle a
révisé son RICT en yajoutant des mesures de rendement fondées sur une combinaison des tauxnets de recommandation (« TNR ») de Loblaw
etde I'indice de satisfaction dient (« 1SC ») de SDM et ce, pour que la directionse concentre surlasatisfaction de la dientéle.

5. Programme qui respecte de saines pratiques en matiére de gouvernance

La Société organise ses programmes de rémunération des hauts dirigeants de maniére a récompenserles cadres supérieurs pour | ‘application
des stratégies d’affaires tout en prenant un niveau de risque nomal et raisonnable. En 2017, les programmes RICT et RILT de la Sodété
comprenaientde nombreuses mesures de rendementafin de réduire le risque que les hauts dirigeants privilégient exagérément une mesure
de rendementen particulier.

REMUNERATION DES HAUTS DIRIGEANTS ET GESTION DES RISQUES

PRATIQUES EN MATIERE DE PREVENTION DES RISQUES

La Société a mis en place des régimes incitatifs équilibrés qui ne sont pas orientés sur une seule mesure financiére, une politique de
recouvrement applicable a la émunération a court terme et a long terme, des exigences d’actionnariat pour les membres de la haute
direction visés et les autres cadres supérieurs, ainsi que des restrictions en matiere de négociation et desinterdictions visantles opérations de
couverture.

1. Caractéristiques du régime incitatif

Les régimes incitatifs a courteta long terme 2017 de la Société comptaient diverses mesures de rendement, notammentla hausse du cours
de l'action, les bénéfices, les résultats de vente, le levier d’exploitation, une combinaison du TNR etde I'ISC, ainsi que le rendement du capital
investi. En raison des nombreuses mesures de rendement utilisées, les résultats d’exploitation de la Société et de ses unités d’exploitation
devaient surpasser toutes les mesures établies pour que les hauts dirigeants puissent recewir la prime de rendement maximale . Cette
approche équilibrée vise a réduire le risque que les hauts dirigeants privilégient exagérément un aspect particulier des activités dans le seul
butd’accroitre leur émunération.

Les incitatifs a court terme servent a inciter les hauts dirigeants a accorder la priorité aux principaux facteurs des unités d’exploitation qui
permettent de créer de la valeura court eta long terme, et de réduire la possibilité que des risques excessifs ou inappropriés soient pris. Aux
termes du RICT de la Société, le montant maximal pouvant étre versé a un haut dirigeant est limité afin de ne pas encourager la prise de
risques excessifs.

Dans le cadre de son processus d’évaluation annuel, le comité de gouvernance examine les résultats de la Vérification des caractéristiques du
RICT afin d'illustrer les versements selon divers scénarios. La vérification serta s’assurer que I'échelle de rendement (c.-a-d. du seuil a la dble
au maximum) est fixée adéquatement, de sorte que les niveaux de rendement puissent étre atteints grace a des efforts soutenus, mais sans
prise de risques excessifs.

Le comité de gouvemance examine également attentivement le partage des bénéfices (ratio de partage)entre ladirection de la Société etses
actionnaires a l’aide de divers scénarios de rendement. Les différentes possibilités de versements en fonction des différents scénarios de
rendementetla portion des bénéfices attribués aux employés etauxactionnaires serventa confimer le caractére raisonnable ou abordable
des versements au titre du RICT a la lumiére du rendement atteint. Le comité de gouvemance analyse I’historique de rendement du RICT
sur dng ans et sa corrélation avec les principales mesures de rendement finander au cours de cette période. Les érifications, le ra tio de
partage etles analyses rétroactives serventa évaluereta confirmmerle caractere raisonnable et acceptable des versements au titre du RICT.

Une grande portion de la rémunération des hauts dirigeants estliée auxindtatifs a long terme afin d’inciterles hauts diri geants a créer une
valeur durable. L'objectif de la Société est de mettre en place des régimes indtatifs qui dé couragent les hauts dirigeants de prendre des
risques excessifs ou impréws en raison des répercussions défavorables que ces risques pourraient avoir sur les composantes de leur
rémunérationa long terme versée sous forme de titres de capitaux propres.Lle comité de gouvernance exige aussi que soit menée une analyse
de sensibilité avant toute hausse de la émunération incitative des membres de la haute direction visés, pour s’assurer que | es versements
potentiels sont évalués dans le contexte du régime along terme etdu rendement prévu du cours des actions de la Société.

Il revoit régulierement chacun des régimes de rémunération et il a le pouvoir d’apporter des modifications aux primes indtatives et aux
versements réels, s'il le juge approprié.
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2. Politique de recouvrement

La Société dispose d’une politique de recouvrement des primes du RICT etdu RILT versées aux cadres supérieurs, notammentles membres de
la haute direction visés. Aux termes de cette politique, la Société peutexigerle remboursement des versements au titre du RICTetdu RILT si :
(i) le hautdirigeantfait preuve d’une conduite répréhensible qui nécessite la modification ou la mise a jourdes résultats fina nders; (ii) le haut
dirigeant regoit une prime calculée sur l'atteinte de ces résultats finanders; et (iii) la prime regue aurait été moins élevée si les résultats
finanders avaient été correctement dédarés. La politique de recouvrement prévoit également que le conseil peut, a sa discré tion, recouwer
les versements au titre du RICT et du RILTsi le haut dirigeant commet une violation importante du code de conduite de la Société, que sa
conduite nécessite ou non la modification ou la mise a jour des résultats finandiers. La politique s’applique a toutes les primes incitatives
regues parle hautdirigeant au cours de la période de deuxans précédantl’événement dédencheur.

3. Exigences en matiéere d’actionnariat

Les cadres supérieurs, dontles membres de la haute direction visés, sont tenus de maintenir un investissement en capitaux propresimportant
dans la Sodiété. Les lignes directrices en matiére d’actionnariat des hauts dirigeants (les « lignes directrices ») serventa harmmoniser les intéréts
des hauts dirigeants avec ceux des actionnaires de la Société et a décourager la prise indue de risques. Ces lignes directrices établissent les
seuils minimaux d’actionnariat des hauts dirigeants, soit un multiple de leur salaire de base.

La Socdété impose une période de conservation obligatoire aux termes de laquelle le chef de la direction et le président sont tenus de
maintenirleurseuil d’actionnariat pendant un anapres la fin de leur emploi.

Les cadres supérieurs, dontles membres de la haute direction visés, sontaussi soumis a une obligation de conservation. Un haut dirigeant
assujetti aux lignes directrices doit garder 50 % du produit apres impot touché surses UAl ou UAR ou a I’'exercice de ses options d’achat
d’actions ordinaires jusqu’a ce qu'il atteigne le seuil d’actionnariat. Ces lignes directrices s’appliquent a plusieurs membres de la direction
générale, comme il est décrit plus en détail dans la section « Lignes directrices en matiere d’actionnariat des hauts dirigeants », a la page 59.

4. Restrictions en matiére de négociation et interdictions visant les opérations de couverture

Les administrateurs, les membres de la direction, les hauts dirigeants, les employés et certaines personnes désignées sont assujettis a la
politique en matiere de négodation des titres de la Société, laquelle interdit la négociation, directement ou indirectement, des titres de
Weston, de Loblaw et de la FPI Propriétés de Choix tout en étant en possession d’une information privilégiée de nature importante. La
politique en matiere de négociation des titres interdit également de donner ce type d’informa tion a des personnes non autorisées ou encore
d’inditer des tiers a négodier les titres de ces sociétés ou de leursuggérer de le faire touten étant en possession d’une i nformation privilégiée
de natureimportante.

Les opérations de couverture visant des titres de ces sociétés sontinterdites. Cette interdiction s’applique aux opérations de couverture telles
que des contrats a terme variable prépayés, des ventes a découvert, des achats ou des ventes d’options, des swaps d’actions ou d’autres
opérations de monétisation boursieére qui ont pour but de compenser une baisse du cours des titres de Weston, de Loblaw ou de la FPI
Propriétés de Choix.

La Socdiété préwit, a intervalle réguliera chaque trimestre, des périodes pendantlesquelles il est interdit de négo der des titres, y compris la
période au cours des trimestres finanders durantlaquelle les résultats finanders sont compilés, mais pas encore communiqués au public. Les
administrateurs etles hauts dirigeants ne doivent pas négodierles titres de Weston, de Loblaw ou de la FPI Propriétés de Choixni exercerdes
options de ces sodiétés en dehors des délais prescrits accordés a cette fin.

ROLE DE LA DIRECTION ET DES CONSEILLERS EN REMUNERATION

ROLE DE LA DIRECTION DANS LE PROCESSUS DE REMUNERATION ET D’EVALUATION

En 2017, le président du conseil et chef de la direction a participé, avec le président, au processus d’établissement de la rémunération, a
|’évaluation du rendement des principaux cadres supérieurs eta la formulation de recommandations au comité de gouvernance portantsurla
rémunération des autres membres de la haute direction visés et sur les objectifs d’exploitation spécifiques a utiliser a titre d’objectifs de
rendementdans le cadre des divers programmes inditatifs. L'opinion du président du conseil et chef de la direction ainsi que du président est
appréciée en raison de leur relation constante aupres des principaux cadres supérieurs. Par conséquent, ils sontles mieux placés pour évaluer
effi@cement le rendement des autres membres de la haute direction visés ainsi que leur contribution a la réalisation des objectifs
stratégiques et opérationnels de la Société.

Ces éwaluations se basent sur l'atteinte des objectifs personnels et des objectifs de la Socdété, et elles comportent une éval uation des
capadités a diriger et du perfectionnement de I’équipe. Les résultats de ces évaluations sont présentés au comité de gouvernance. Le
vice-président exé cutif, Ressources humaines et relations de travail aide le président du conseil et chef de la direction ainsi que le président a
formuler les recommandations de la direction, a les présenter au comité de gouvemance et a préparer les documents connexes sur les
caractéristiques des régimesinctatifs etla €munération des autres cadres supérieurs.

APPROCHE FONDEE SUR LE MARCHE

L'approche fondée sur le marché est |’'un des facteurs utilisés dans |’établissement de la rémunération de chaque membre de la haute
direction visé. D’autres facteurs sont pris en compte, notamment le niveau de responsabilités, le rendement personnel, la capacité a gérer,
|’équité interne entre les hauts dirigeants etles résultats d’exploitation de I’entreprise ou des secteurs dontle membre de la haute direction
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visé ala responsabilité. Le comité de gouvernance faital’occasion des analyses comparatives des programmes de rémunération par rapport a
un groupe d’entreprises de référence afin de s’assurer que les programmes de la Société demeurent concurrentiels. On trouve une description
détaillée de ce groupe de référence dans la section « Groupe de comparaison ». Pourl’examen de la émunération, le comité de gouvemance
a établi que la Socdiété devait se situerdans le 50° centile (médiane) au sein du groupe de comparaison surla base de la € munération directe
totale, qui comprendle salaire de base ainsi que les montants dbles de rémunération a courtetalong terme.

ROLE DE MERIDIAN COMPENSATION PARTNERS

En 2015, la Société a confié a Meridian le mandat de mener une analyse exhaustive de la €munération des membres de la haute direction.
Les résultats de |'analyse de Meridian ont été présentés au comité de gouvernance dans le cadre de plusieurs réunions. Depuis lors, le
président du comité de gouwvernance s’est entretenu régulierement avec les représentants de Meridian pour s’assurer que toutes les
guestions importantes relatives a la munération regoivent I'attention qu’elles méritent lors des réunions du comité. Au bes oin, Meridian
assiste aux réunions du comité de gouvemance. En 2016 et en 2017, la Société s’est fondée sur I’anal yse de 2015, qui avait été étoffée par
Meridian. En 2017, la Société a retenu les services de Meridian pour faire une évaluation et recommander, au besoin, des rajustements a la
rémunération de certains cadres supérieurs dans le cadre de I'examen permanent de la rémunération des hauts dirigeants de la Société.
Meridian n’est pas un conseiller indépendant en rémunération. La Sodété a versé & Meridian des honoraires de 118 247 $ en 2017 et
de 73 769 S en 2016, en contrepartie de ses services consultatifs.

Le comité de gouvemance éwvalue régulierement s'il doit recourir en bonne et due forme aux senices d’un conseiller indépendant en
rémunération. Dans le cadre de son évaluation annuelle des pratiques de gouvernance, il a jugé qu’il n'avait pas besoin des s ervices d’un
conseillerindépendant en rémunération en 2016 eten 2017.

Le comité de gouvernance, de rémunération et de mise en candidature de la FPI Propriétés de Choix a lui aussi retenu les services de Meridian
en 2015 pour réaliser une analyse comparative exhaustive de la rémunération de certains membres de sa haute direction et foumir un apergu
des pratiques sur le marché et des éléments constitutifs de ses régimes de rémunération. Il a aussi mandaté cette entreprise en 2017 pour
évaluerle RILT des hauts dirigeants de la FPI Propriétés de Choix. Le role de la direction et des conseillers en é munération en ce qui concerne
les pratiques de rémunération de la FPl Propriétés de Choixest décrit plus en détail dans lasection « Role de la direction et des conseillers en
rémunération » de la dirculaire de sollicitation de procurations de la FPI, qui peut étre consultée au www.sedar.com.

GROUPE DE COMPARAISON

Outre son examen périodique de la émunération des hauts dirigeants, en 2016, Meridian a réévalué le groupe de comparaison utilisé pour
comparerla rémunération des hauts dirigeants de Loblaw et confirmé qu’il répondait toujours aux criteres de taille et du secteurd’activité.

La constitution d’un groupe aux fins de comparaison de la € munération des membres de la haute direction visés n’est pas une mince affaire,
car Loblawestla premiére entreprise canadienne au chapitre des revenus et du nombre d’employés, et le plus grand détaillant au CGanada. Qui
plus est, il n’y a pas beaucoup de détaillants directement comparables a Loblaw et, a part dans le secteur des services finanders et des
ressources, peu de grandes entreprises canadiennes peuvent étre facdlement comparées a Loblaw. C'est pourquoi le groupe de comparaison
ne représente qu’un des éléments pris en compte par la direction et le comité de gouvemance pour établir et réviserla émunération des
hauts dirigeants.

Le comité a approuvé le groupe de comparaison composé de trois types d’entreprises : (i) des entreprises de détail canadiennes; (ii) des
entreprises de détail américaines; et (iii) de grandes entreprises canadiennes (autres que des détaillants). Les entreprises de détail américaines
représentent |'ensemble du bassin de talents dans le secteur du détail et sont des concurrents directs pour le recrutement de cadres
supérieurs. Quant aux grandes entreprises canadiennes, elles ont été sélectionnées pour rendre compte de la rémunération des hauts
dirigeants en fonction des compétences et de I’'expérience. La plupart des entreprises c-dessous ont un chiffre d’affaires correspondant a
entre un tiers et trois fois celui de Loblaw. Le chiffre d’affaires estle critere retenu pourles membres de chaque groupe de comparaison, caril
s’agit habituellement d’une mesure plus fiable et prévisible que les autres criteres (parexemple, les actifs ou la capitalisation boursieére) pour
la comparaison de la rémunération d’une entreprise de détail. En 2016, Loblaw se situait dans le 93°centile du groupe de comparaison en
fonction du chiffre d’affaires et dans le 48° centile en fonction de la capitalisation boursiére.
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Voidi les entreprises qui font partie du groupe de comparaison :

Entreprises de détail canadiennes

Entreprises de détail américaines

Grandes entreprises canadiennes

Alimentation Couche-Tard Inc.

Empire Company Limited
La Société Canadian Tire,
Limitée

Metro Inc.

Best Buy Co Inc.

CVS Health Corporation
Costco Wholesale Corporation
The Kroger Co.

The Home Depot, Inc.

Lowe’s Companies Inc.

Agrium Inc.

BCEInc.
Bombardier Inc.
Brookfield Asset Management Inc.

Canadian Natural Resources
Limited

Cenovus Energy Inc.

Compagnie Pétroliere
impériale Ltée

Société Financiere Manuvie
Power Corporation du Canada
Rogers Communications Inc.

Suncor Energie Inc.

TELUS Corporation

Publix Super Markets, Inc. Enbridge Inc.

Rite Aid Corporation Husky Energy Inc.
Safeway Inc.
Sysco Corporation

Target Corporation

Walgreen Co.

ANALYSE DE LA REMUNERATION EN 2017

Le comité de gouvemance examine tous les semestres la €munération de certains cadres supérieurs, dontles membres de la haute direction
visés, en dehors du cyde d’indexation annuelle. En 2017, Meridian a été mandatée pourexaminerla rémunération de certains membres dela
haute direction visés et tout rajustementa apporter pour 2018.

Le comité de gouvernance a pris connaissance de l’analyse effectuée par Meridian. A la lumiére de cetexamen, le comité de gouvemance a
estimé que la émunération directe totale des membres de la haute direction visés était toujours concurrentielle et conforme a I'approche de
la Société en lamatiere.

COMPOSANTES DE LA REMUNERATION

RESUME DES COMPOSANTES DE LA REMUNERATION

Le programme de rémunération des hauts dirigeants de la Société se compose des éléments énoncés dans la présente analyse de la
rémunération,lesquels sont résumés ci-dessous :

< < <

REMUNERATION

SALAIRE DE BASE

FAE REMUNERATION
EN ESPECES ) )
GLOBALE REMUNERATION
N z z DIRECTE
INCITATIFS A COURT REMUNERATION GLOBALE

—

TERME (RICT) VARIABLE PROGRAMME DE
REMUNERATION

- DES HAUTS

INCITATIFS A LONG DIRIGEANTS

TERME (RILT)

- Unité d’actions de rendement
- Unité d’actions incessibles

- Option d’achat d’actions

PRESTATIONS DE
RETRAITE, AVANTAGES

SOCIAUX ET AVANTAGES
ACCESSOIRES

REMUNERATION
VARIABLE

REMUNERATION
INDIRECTE
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SYNTHESE DES COMPOSANTES

La rémunération versée aux membres de la haute direction visés en 2017 se composait principalement du salaire de base, d’une rémunération
a court terme au comptant (que les hauts dirigeants peuvent choisir de recevoir sous forme d’unités d’actions différées des hauts dirigeants
[UADHD]) et d’une rémunération a long terme (UAI, UAR et options d’achatd’actions), comme il est présenté dans le tableau ci-dessous. Les
avantages sodaux, les prestations de retraite etles avantages accessoires représentent une part relativement peu élevée de la émunération

annuelle globale des membres de la haute direction visés.

Rémun ére les hauts dirigeants
pour I'exécution deleurs
responsabilités courantes.

Récompense les hauts dirigeants
pour I'atteinte des objectifs
annuels de rend ement financier et
d’exploitation.

Motive et récompense les hauts
dirigeants pour I'augmentation de
lavaleur offerte aux actionnaires,
et permet de les fid éliser.

Aide les hauts dirigeants a prévoir
leurs prestations de maladie et de
retraite.

Offre aux employés d’autres
avantages concurrentiels par
rapport aux pratiques sur le
march é.

année); duréede 7 ans

Mode de
Composantes paiement Période Objectifs et détails du programme
Rémunération Salaire debase Au Annuelle e Tient compte du niveau de responsabilités du haut dirigeant et de son expérience, de la
fixe comptant concurrence sur le marché, de I'équité interne entre les hauts dirigeants et du rendement
global du haut dirigeant.
Régime Au Annuelle e Chaque hautdirigeant aune prime annuellecible (un % du salaired e base).
incitatif a comptant e Leversement réel est fixé en fonction d e l'atteinte d es objectifs de rendement financier et/ou
court terme d’exploitation préétablis et de I'atteinte d es objectifs d e rendement personnel de chaque
(RICT) membre delahaute direction visé.

* Les versements varient de 0 a200 % de laprimecible d’un haut dirigeant.

UADHD (au  Choix annuel; UADHD ¢ Les hauts dirigeants peuvent choisir de recevoir une partie ou latotalité deleur versement au
choix) conservées jusqu’ala titre du RICT sous forme d’UADHD, jusqu’a concurrence d’un maximum cumulatif de trois fois
cessation d’emploi. leur salaire d e base.

e Les UADHD permettent d’arrimer les intéréts des hauts dirigeants a ceux des actionnaires et
sont prises en compte dans les lignes directrices en matieére d’actionnariat des hauts
dirigeants.

e Le réglement est effectué en actions ordinaires achetées sur le marché libre au plus tard
le15 décembre de I’année suivant celle de la cessation d’emploi du haut dirigeant, peu
importe la raison. Les dividendes sur les UADHD sont attribués en méme temps que les
UADHD.

e Le régime d’UADHD prévoit le crédit d’UADHD supplémentaires relativement aux divid endes
versés sur |es actions ordin aires pour la p ériod e durant laquelle une UADHD est en circulation

Régime UAI Période d’acquisition des * Motive et récompense les hauts dirigeants pour I’augmentation de la valeur pour les
incitatif a long droits calculée actionnaires.
terme (RILT) sur trois ans o Elément principal servant a fidélis er les hauts dirigeants.
e Les UAlsont habituellement octroyées une fois parannée.
i e e Les UAlreprésentent généralement un tiers delavaleur totale des octrois annuels aux termes
Rémunération du RILT a l'intention des h auts dirigeants.
variable o Les UAlsont réglées en actions ordinaires ach etées sur le marché libre alafin delapériode
d’acquisition des droits applicable.

o Le régime d’UAl prévoit le crédit d’'UAI supplémentaires relativement aux divid endes versés
sur les actions ordinaires pour la p ériode durant laquelle une UAl est en circulation. Les droits
sur les dividend es d’UAl sont acquis alafin de la p ériod e d’acquisition des droits applicable.

UAR Périodederendement * Motive et récompense les hauts dirigeants pour I'augmentation de lavaleur pour les
calculée sur trois ans actionnaires.

¢ Les UAR sont habituellement octroyées une fois par année.

e Les UAR représentent généralement un tiers dela valeur totale des octrois annuels aux
termes du RILT a I'intention des h auts dirigeants.

e L’acquisition des droits des UAR est tributaire de |’atteinte d es objectifs de chiffre d’affaires et
derendement du capital investidelaSociété.

e Les UAR sont réglées en actions ordinaires achetées sur le marché libre alafin de la p ériode
derendement applicable.

e Le régime d’UAR prévoit |e crédit d’UAR supplémentaires relativement aux dividend es vers és
sur les actions ordinaires pour la p ériode durant laquelle une UAR est en circulation. Les
dividendes surles UAR s eront attribués en méme temps queles UAR et selon leméme
facteur lié au rendement qu e celles-ci.

Options Période d’acquisition des * Motive et récompense les hauts dirigeants pour I’augmentation du cours de |’action .
d’achat droits calculée surcing ans | e Les options d’achat d’actions sont habitu ellement octroy ées une fois par année.
d’actions (araison de 20 % par * Les options d’achat d’actions représentent généralement un tiers de la valeur totale des octrois

annuels aux termes du RILT al'intention d es hauts dirigeants.
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Mode de

Composantes paiement Période Objectifs et détails du programme
Avantages Prestations d’assurance Pendant et aprés I'emploi * Lerégimed’avantages sociaux d es hauts dirigeants offre une couverture d’assurance malad e,
sociaux maladie et dentaire dentaire et invalidité.

Prestations de
retraite

Avantages
accessoires

collective

Régime a prestations Aprés |a cessation
détermin ées al'intention des d’emploi
hauts dirigeants

Régimederetraitede SDM

Régime a cotisations Aprés |a cessation
déterminées al'intention des d’emploi
hauts dirigeants

Régime complémentairede  Apres lacessation

retraite a I'intention des d’emploi
hauts dirigeants (« RRNC »)
Allocation en Annuelle

espéces /remboursement
pour services professionnels

o Les régimes de retraite dela Société et de SDM sont créés afin d’offrir un niveau derevenu de
retraite ad équat aux hauts dirigeants, en guis e de réco mpense pour leurs s ervices.

e Les droits d’un haut dirigeant dans le cadre du régime a prestations déterminées et du régime
deretraite de SDM sont établis en fonction des années de service et du salaire admissible.

e Les prestations annuell es totales payables au titre du régime a prestations détermin ées dela
Société sont plafonnées 3 125 000 $ par an. Lerégime de retraitede SDM n’est assorti d’aucun
plafond.

* Le régime a prestations déterminées était fermé aux nouveaux participants en 2006. Le régime
deretraitede SDM était ferméen 2014.

* Depuis 2006, les nouveaux hauts dirigeants participent au régime a cotis ations déterminées a
I'intention des hauts dirigeants sur une base non contributive.

® Les contributions étaient calculées selon un pourcentage du salairede bas e (jusqu’a
concurrencede 250 000 $) et étaient plafonnées 326 230 $ paran en 2017.

e Le RRNC est une obligation non financée par la Société.

® Les cadres supérieurs d e la Société dont les prestations de retraite excedent les limites prévues
par les lois fiscales applicables peuvent participer au RRNC sur une bas e non contributive s’ils
respectent certaines conditions d’ad missibilité.

e Certains avantages accessoires sont offerts, notamment un véhicule ou une allocation
automobile, un examen médical annuel, un compte de d épens es pour soins de santé
discrétionnaire et la possibilité d e particip er au régime d’actionnariat d es employés.

COMPOSANTES DE LA REMUNERATION DES HAUTS DIRIGEANTS POUR 2017

SALAIRE DE BASE

Les salaires de base des membres de la haute direction visés sont fixés sur une base individuelle et non pas au moyen de
fourchettes de salaires rigides, en fonction du niveau de responsabilités du haut dirigeant et de son expérience, de la concurrence sur le
marché, de I’équité interne entre les hauts dirigeants et du rendement global individuel du haut dirigeant et de son unité d’exploitation ousa
division. Chaque année, le comité de gouvernance rewit le salaire de base des membres de la haute direction visés, mais les augmentations
de salaire sont généralement effectuées tous les semestres. Le comité de gouvernance peut ajuster le salaire d’un membre de la haute
direction visé par suite d’'un changement de ses fonctions et de ses responsabilités, de son rendement et de sa contribution, sur une base
individuelle ousurla base du rendement de son unité d’exploitation ou de sa division au cours de I’année précédente.

Le tableau suivant présente le salaire de base de chacun des membres de la haute direction visés pour 2017. Pour plus de précisions surles
raisons qui ont motivé la hausse du salaire de base annualisé par rapport a 2016, se reporter a la rubrique « Dédsions concernant la
rémunération versée aux membres de la haute direction visés en 2017 » a la page 60.

Salaire de base Augmentation par

Nom annualisé en 2017 rapporta 2016

($) (%)
Galen G. Weston #/ 1180 000 73
Richard Dufresne % 800 000 23,1
Sarah R. Davis ?/ 900 000 38,5
Michael Motz 800 000 Néant
Darren Myers / 820 000 S.0.

(1) Le salaire de base de M. Weston est assumé a parts égales par Weston et Loblaw, qui lui ont versé 590 000 S chacune au titre de son salaire de base en 2017.

(2) Le salaire de base réel touché par M. Dufresne en 2017 s’est élevé a 737 500 S. Weston luia versé 73 750 S au titre de son salaire de base et Loblaw, 663 750 S.

(3) M™¢ Davis a été nommée présidente de la Société en janvier 2017. Elle a regu un salaire de base réel de 888 782 S pour 2017.

(4) Enraison de changements apportés au calendrier de la paie de SDM, M. Moltz a touché un salaire de base réel de 778 462 S pour 2017.

(5) M. Myers s’est joint a la Société comme vice-président exécutif, Finances en septembre 2017 et il a été nommé au poste de chef de la direction financiere

le 17 janvier 2018. Il a regu un salaire de base réel de 273 333 S pour 2017.
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REGIME INCITATIF A COURT TERME

Tous les membres de la haute direction visés particdpent au RICT de Loblaw. En 2017, le RICT était congu pour que les membres de la haute
direction visés se concentrentsurles éléments clés des activités de Loblaw et de SDM. Le RICT incite les hauts dirigeants, dontles membres de
la haute direction visés, a atteindre certains objectifs d’exploitation et finanders annuels. Tous les exercices, le rendement des hauts
dirigeants est mesuré en fonction d’objectifs finanders préds, qui varient d’une année al’autre. Le comité de gouvemance estime que le RICT
est un programme équilibré comportant diverses mesures de rendement qui concentrent I'effort des hauts dirigeants sur les éléments dés
des activités et de la création de valeura longeta court terme; ces derniers sont donc moins sus ceptibles de prendre des risques excessifs ou
inappropriés.

Il incombe au comité de gouvemance d’approuverles caractéristiques du programme ainsi que les attributions effectuées parla Société aux
termes du RICT. Le comité de gouvemance recoit des rapports périodiques sur les mesures de rendement du RICT, notamment le travail
accompli parrapportauxobjectifs.

Tous les participants ont des objectifs d’attributions aux termes du RICT qui sont exprimés en pourcentage de leur salaire de base. Ces
objectifs sont fixés en fonction du poste occupé par le haut dirigeant et de son niveau hiérarchique au sein de I'entreprise. Selon le rendement
réel obtenu par rapportauxobjectifs de rendement, les montants versés pour chaque objectif de rendement se situententre zé ro et le seuil
maximal de 200 % de la cible pour chacune des composantes du RICT. Le RICT a été révisé en 2017; nous awvons aboli la condition selon
laquelle les versements au titre du rendementde I’entreprise ne pouvaient pas dépasser 100 % de la dble, sauf si les objectifs de ventes etde
bénéfices étaient atteints. Cette condition a été abolie, entre autres, afin de réduire le risque que ce plafond encourage des comportements
non intentionnels ne permettant pas d’exécuterla stratégie d’entreprise et de générerdes résultats stables.

Le RICT de 2017 comportait aussi une composante de rendement personnel pondérée a 25% de la cible globale de chague membre de la
haute direction visé aux termes du RICT. Le comité de gouvemance, dans son évaluation du rendement personnel, a pris en comp te le role de
chaque haut dirigeant dans I'atteinte globale des objectifs de la Société et de rendement personnel, ainsi que ses qualités de leader. Les
caractéristiques générales du RICT de MM. Weston et Dufresne ont été établies parle comité de gouvemance de la Sodété et de Weston, en
fonction de leurs responsabilités dans chacune des entreprises.

Les attributions aux termes du RICT sont établies de maniere distincte pour chaque mesure de rendement et ensuite regroupées afin d’obtenir
le montant final. Les sommes peuvent étre versées en especes, méme si les hauts dirigeants peuvent choisir de recevoir une partie ou la
totalité de leur attribution au titre du RICT sous forme d’UADHD, jusqu’a concurrence d’'un maximum cumulatif de trois fois leur salaire de
base.

Les attributions aux termes du RICT sont calculées d’apres la formule suivante :

Facteur de Facteur de Facteur d
75 % rendement de 25 % rendement de reandeel:*;e:t V?rsement au
X | rentreprise e X|  rentreprise personnel titre duRICT

du RICT (facteur de 0 % -

du RICT (0% - 200 %)
= 0% - 200 % o - 200 % ;
200 %) ° 4 (0% 5) (0% - 200 % de la cible)

Caractéristiques du régime

Le RICT est congu pour inciter les hauts dirigeants de la Société a atteindre les objectifs du plan d’affaires etles objectifs stratégiques de la
Société. Au début de chaque exerdice, le comité de gouvemance fixe les caractéristiques du RICT, notamment les mesures, les pondérations et
les objectifs spécfiques de rendement d’entreprise, et les présente au conseil pour approbation. Dans le cadre de |’établissement des
mesures, des pondérations, des objectifs de rendementet de la fourchette des versements pour chaque exercice, le comité de gouvemance
tient compte des composantes prind pales des objectifs du plan d’affaires, budgétaires et stratégiq ues annuels de la Société. Apres la fin de
I’exercice, le comité de gouvemance revoit les résultats finanders de la Sodété en les comparant aux objectifs de rendement etil évalue si,
selon lui, des ajustements sont nécessaires afin de tenir compte d’événementsimprévus survenus durantl’exercice.

Dans le cadre de son processus d’évaluation annuel, le comité de gouvernance examine les résultats de la vérification des caractéristiques du
RICT afin d'illustrer les versements selon divers scénarios. La vérification serta s’assurer que I’échelle de rendement (c.-a-d. du seuil a la dble
au maximum) est fixée adéquate ment, de sorte que les niveaux de rendement puissentétre atteints grace a des efforts soutenus sans prise de
risques excessifs.

Le comité de gouvemance examine égalementattentivement le partage des bénéfices (ratio de partage) entre ladirection de la Société etses
actionnaires a |’aide de divers scénarios de rendement. Il estimportantde comprendre les différentes possibilités de versements en fonction
du rendement réel, car elles sontliées a la portion des bénéfices attribués aux employés etauxactionnaires. Les ratios de partage aident a
confirmerle caractére raisonnable et abordable des versements au titre du RICT a la lumiére du rendement atteint. Le comité de gouvemance
analyse I’historique de rendementdu RICT sur cing ans etsa corrélation avecles princpales mesures de rendementfinancierau cours de cette
période. les vérifications, le ratio de partage et les analyses rétroactives servent a évaluer et a confirmer le caractere raisonnable et
acceptable des versements au titre du RICT.
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Le tableau suivant présente des données relatives aux cibles etauxattributions totales maximales aux termes du RICT pour chaque membre
de la haute direction visé :

Cible du RICT Attribution

exprimée en maximale aux

Salaire de bas(?) pourcentage du Cible duRICT termes du RICT

Nom (&) salaire de base (%) ®) )
Galen G. Weston 1180000 150 1770000 3540000
Richard Dufresne 800 000 125 921 875 1843750
Sarah R. Davis 900 000 125 1110978 2221955
Michael Motz 800 000 100 778 462 1556924
Darren Myers % 820000 125 341666 683333

(1) Les attributions aux termes du RICT de 2017 sont calculées en fonction du salaire de base réel recu par chaque membre de la haute direction visé pendant I'année.
(2) M. Myers s’est joint & la Société en septembre 2017. Il a recu un salaire de base réel de 273 333 S pour 2017.

Mesures de rendement du RICT de 2017

En 2017, le RICT était congu pour que les membres de la haute direction visés se concentrentsurles éléments dés des activités de Loblaw et

de SDM. Il comprenait quatre mesures de rendement, pondérations et cibles congues pour favoriserla réalisation des objectifs stratégiques de
la Société en 2017 :

RICT de Loblaw — Mesures de rendement de 2017

Une description de chaque mesure de rendement ainsi que des tableaux résumant les fourchettes de rendement et les pourcentages de
versement figurent ci-dessous :

Cible de chiffre d’affaires consolidé

La dble de chiffre d’affaires consolidé pour 2017 (45 512 MS$) a été congue pour que les hauts dirigeants se concentrentsurla croissance des
revenus consolidés (a I'exd usion des postes d’essence et du regroupement de franchisés).

Seuil Cible Maximum
Chaque tranche Chaque tranche
Moins lémentaire supplémentaire
Fourchette de rendement 45171 M$ supp 45512 M$ pp 46 195 MS ou plus
de 45171 M$ de0,15% de 0,15 % ?
(68,3 M$) (68,3 M$)
Facteur de versement (% de 0% 50% +10% 100 % +10% 200%

la cible)
Cible de bénéfice consolidé

La dible de bénéfice consolidé pour 2017 (4 048 MS) a été concue pour que les hauts dirigeants s’efforcent d’atteindre un bénéfice avant
intéréts, impOts et amortissements ajusté (« BAIIA ajusté* ») (@ I'exdusion du regroupement de franchises)conforme aux plans d’affaires
annuels et pluriannuels combinés de Loblaw et SDM.

Seuil Cible Maximum
Moins Chaque tranche Chaque tranche
Fourchette de rendement de 3947 M$ 3947 M$ supplémentaire 4048 MS supplémentaire 4250 MS$ ou plus
de 0, 5% (20,2 MS) de 0, 5% (20,2 M$)
G R AmETE s e 0% 50 % +10% 100 % +10% 200 %

la cible)

* Mesure financiére non conforme aux PCGR. Se reporter  la note dans lasection « Autre information » de la présente circulaire.

x
>
22
£>
2
Z235
om
£2
<]
o5

Circulaire de sollicitation de procurations par la direction 48



Cible de levier d’exploitation

La dble de levier d’exploitation pour 2017 (taux de VGA de 18,79 %) était fondée sur une amélioration des frais de vente, généraux et
administratifs (VGA) de la Socdété dans le secteur de la vente au détail (a I'exdusion des postes d’essence, de I'amortissement et du
regroupe ment de franchises)en pourcentage des ventes.

Seuil Cible Maximum
Chaque Chaque
Fourchette de rendement Plus de 18,84 % 18,84 % amélioration 18,79 % amélioration 18,74 % ou moins
de 1,0 point de de 0,5 point de
base base
Facteur d t (%
acteur de versement (% 0% 50 % +10% 100 % +10% 200 %
de la cible)

Cible de TNR/ISC consolidé

La dble de TNR/ISC pour 2017 (51,3 points pour le TNR et 68,8 % pour|’ISC) a été congue pour que les hauts dirigeants se concentrentsur la
satisfaction et la fidélisation de la dientele. Cette dble, qui vise une amélioration du TNR pourles activités de Loblaw e t une amélioration de
I’ISC pourles activités de SDM, a été fondée surla moyenne pondérée des facteurs de versementau titre du TNR et de I'ISC, en fonction des
ventes de 2016.

Seuil Cible Maximum
X Chaque Chaque .
Moins . . 53,8 points ou
TNR s 48,8 points amélioration 51,3 points amélioration 2
de 48,8 points de 0,5 point de 0,25 point plus
Fourchette de > P 1o P
rendement Chaque Chaque
ISC Moins de 67,3 % 67,3% amélioration 68,8 % amélioration 70,3 % ou plus
de0,3% de0,15%
TNR 0% 50 % +10% 100 % +10 % 200 %
Facteur de versement (%
de la cible)
ISC 0% 50 % +10 % 100 % +10 % 200 %

Calcul relatif au RICT de 2017 de Loblaw

En février 2018, le comité de gouvernance a passé en revue les résultats finanders de 2017 de Loblaw et établiles versements au titre du RICT
de 2017 :

Facteur de
Pondération versement
Objectif de rendement (%) Cible Montantréel (% de lacible)
Chiffre d’affaires consolidé 40 45512 M $ 45171 M $ 50,0
Bénéfice consolidé 40 4048 M $ 4063M S 107,4
Levier dexploitation 10 18,79 % 18,79 % 97,3
i TNR 10 51,3 points 52,2 points 148,3

TNR/ISC consolidé

ISC 68,8 % 70,0 %

Versements totaux au titre du RICT 87,5

Principaux facteurs influant sur les résultats

Apres avoir examiné les résultats finandiers de 2017 de la Sodété au début de 2018, le comité de gouvernance a déterminé les princpaux
facteurs qui contribuentau rendement de chaque composante parrapporta la dble :

e La baisse du chiffre d'affaires consolidé par rapporta la dble était largementattribuable a l'effet de la déflation.
e La hausse du bénéfice consolidé par rapporta la dble étaitattribuable a la réalisation des gains d’efficacité opérationnelle etau maintien
de marges stables.

e La hausse du TNR/ISC consolidé par rapport a la dble était attribuable au fait que la Sodété continue de \iser 'amélioration de
I'expérience dient.

En décembre 2017, 1a Société et Weston ontannoncé les mesures qu'elles avaient prises relativement a leur role dans une entente de fixation
du prixa I'échelle du secteur qui Vvisait certains produits panifiés emballés et ce, afin dé\viter qu’une telle situation ne se reproduise. La Socdété
a considérablement renforcé ses programmes de conformité au moyen de mesures qui sont, a la fois, a la pointe du secteur et supérieures aux
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exigences imposées par le Bureau de la concurrence. Ces mesures comprennent : la mise sur pied d’un nouveau bureau de conformité
indépendant sous la direction du chef de la conformité de groupe qui releve directement du conseil dadministration; la mise en place de
formations intensives portant sur la conformité et d’une certification pour tous les commergants, gestionnaires et hauts responsables; et
|'engagementdobtenirlattestation du programme de conformité en matiére de concurrence ISO 19600. Afin de soulignerla détermination de
la Sodété, ses dirigeants les plus hauts placés, soit Galen G. Weston (président et chef de la direction de la Société et de Weston), Sarah R.
Davis (présidente), Richard Dufresne (ancen chef de la direction finandére et actuellement président et chef de la direction finandere de
Weston) et Gordon A.M. Currie (chef des senices juridiques de la Société et de Weston) ont volontairement renoncé aux attributions
auxquellesils auraientautrementeu droit aux termes du RICT pour 2017, compte tenu du rendement de l'entreprise. Cette décision témoigne
de leurimputabilité a titre de responsables de I'entreprise et de leur engagement a adopterune conduite éthique qui ré ponde aux normes les
plus séweres. Elle na pas été prise parce que l'enquéte aurait démontré un quelconque comportement inapproprié de leur part. Le conseil
appuie cette dédsionainsi que le leadership dontla direction a fait preuve dans le cadre de cette affaire.

Composantes personnelles du RICT
Galen G. Weston, président du conseil et chef de la direction

Les attributions aux termes du RICT de M. Weston pour 2017, sans tenir compte de la renondation volontaire dont il est question c -dessus,
étaient représentatives des fonctions de président du conseil et chef de la direction qu’il a assumées pendant I’année et comportaient une
composante de rendement personnel pondérée a 25 % de sa dble globale aux termes du RICT pour Loblaw. Dans son évaluation du
rendement personnel, le comité de gouvernance a tenu compte de facteurs quantitatifs, dont le travail accompli par M. Weston pour
atteindre les objectifs stratégiques de la Société et son rble dans la réalisation globale du plan finander 2017 de la Société. Le comité de
gouvemance a aussi pris en considération des facteurs qualitatifs, dontles qualités de leader dont M. Weston a fait preuve pour mettre en
ceuvre le plan de conformité, la nouvelle structure organisationnelle et le plan de reléve de la Société, et menera bien les objectifs du plan de
culture organisationnelle. D’aprés ces criteres, le comité a donnéa M. Weston une note de rendement personnel de 150 %. Toutefois, comme
il estindiqué d-dessus, M. Weston a volontairement renoncé a la totalité de |'attribution a laquelle il aurait eu droit aux termes du RICT
de 2017.

Richard Dufresne, ancien chef de la direction financiére

Les attributions aux termes du RICT de M. Dufresne pour 2017, sans tenir compte de la renondation volontaire dontil est question ci-dessus,
sont représentatives des fonctions de chef de la direction financiere de la Société et de Weston qu’il a assumées pendant I’'année et
comportaient une composante de rendement personnel pondérée a 30% de sa cble globale aux termes du RICT. La composante de
rendement personnel de lasomme consentie a M. Dufresne aux termes du RICT de 2017 a été déterminée parles comités de gouvernance de
la Société et de Weston en fonction de criteres quantitatifs et qualitatifs établis au début de 2017. Les facteurs quantitatifs reposaientsur le
rendement finander de la Société, notamment sur les progrés réalisés par M. Dufresne dans la mise en ceuvre du plan de conformité, le
soutien et |'avancement des initiatives de gestion des colts, I'exécution du plan finander de la Socété et la gestion du bilan de maniere a
conserver une solidité finandere etdes liquidités. Au nombre des facteurs qualitatifs figuraitl’évaluation parles comités de gouvemance du
rendementde M. Dufresne en matiére de leadership.D’apres ces criteres, les comités de gouvernance de la Société et de Weston ontdonné a
M. Dufresne une note de rendement personnel de 115 %. Toutefois, comme il estindiqué ci-dessus, M. Dufresne a volontairement renoncé a
la totalité de I'attribution a laquelle il auraiteu droit aux termes du RICT de 2017.

Sarah R. Davis, présidente

Les attributions aux termes du RICT de M™ Davis pour 2017, sans tenir compte de la renondation volontaire dont il est question d -dessus,
sont représentatives des fonctions de présidente de Loblaw qu’elle a assumées pendant I'année et comportaient une composante de
rendement personnel pondérée & 25% de sa dble globale aux termes du RICT. La dble aux termes du RICT de M™ Davis a été révisée
en 2017 en raison de ses nouwelles fonctions de présidente. Dans son évaluation du rendement personnel, le comité de gouvernance a tenu
compte de facteurs quantitatifs, dont le réle qu’a joué M™ Davis dans la mise en ceuvre du plan de conformité, le soutien des initiatives
stratégiques de la Société etl’atteinte des objectifs du plan d’affaires 2017. Le comité de gouvernance a également tenu compte de facteurs
qualitatifs, comme les qualités de leader de M™ Davis etson rdle dans la mise en ceuvre des plans de culture organisationnelle de la Sodété.
D’apreés ces critéres, le comité a donné a M™ Davis une note de rendement personnel de 150 %. Toutefois, comme il est indiqué d-dessus,
M™ Davis a wolontairement renoncé a la totalité de |’attribution & laquelle elle aurait eu droit aux termes du RICT de 2017.

Michael Motz, chef de I’exploitation (ancien président, SDM)

Les attributions aux termes du RICT de M. Motz pour 2017 sont représentatives des fonctions de président, SDM qu’il a assumées pendant
|'année et comportaient une composante de rendement personnel pondérée a 25% de sa dble globale aux termes du RICT. Dans son
éwaluation du rendement personnel, le comité de gouvernance a tenu compte de facteurs quantitatifs, dontle role de M. Motz dans I’atteinte
globale des objectifs d’exploitation de SDM et la réalisation de la stratégie de santé, bien-étre et beauté de la Société et du plan
financier 2017 de SDM. De plus, le comité de gouvemance a pris en considération les responsabilités de M. Motz a |’échelle de I’entreprise en
ce qui conceme les programmes de fidélité de Loblaw. Le comité de gouvernance a également tenu compte de facteurs qualitatifs, comme les
qualités de leader de M. Motz etson role dans la mise en ceuvre des plans de culture organisationnelle de la Société. D'aprés ces critéres, le
comité a donné a M. Motz une note de rendement personnel de 125 %. Comme tous les autres membres de la haute direction de la Sodété,
M. Motz a volontairement renoncé a 10% de |’attribution a laquelle il auraiteu droitaux termes du RICT de 2017 pourla méme raison ayant
indté MM. Weston, Dufresne et Currie et M™ Davis & renoncer volontairement aux attributions auxquelles ceux-c auraient eu droit aux
termes du RICT de 2017, comme indiqué a la rubrique « Principaux facteursinfluantsurles résultats » a la page 49.
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Darren Myers, chef de la direction financiére (ancien vice-président exécutif, Finances)

Les attributions aux termes du RICT de M. Myers pour 2017 sont représentatives des fonctions de vice-président exécutif, Finances qu’il a
assumées pendant I’année et comportaient une composante de rendement personnel pondérée a 25 % de sa cible globale aux termes du
RICT. Dans son évaluation du rendement personnel, le comité de gouvemance a tenu compte de facteurs quantitatifs, dont le role de
M. Myers dans |’atteinte globale des objectifs d’exploitation de Loblaw et dans I’exécution du plan d’affaires de Loblaw. Le comité de
gouvemance a également tenu compte de facteurs qualitatifs, comme les qualités de leader de M. Myers etson role dans la mise en ceuvre
des plans de culture organisationnelle de Loblaw. D’aprés ces criteres, le comité a donné a M. Myers une note de rendement personnel
de 100 %. L'attribution aux termes du RICT pour 2017 de M. Myers a été calculée au prorata afin de tenir compte du fait qu’il a pris ses
fonctions au sein de Loblaw en date du 1% septembre 2017. Comme tous les autres membres de la haute direction de la Sodiété, M. Myers a
volontairement renoncé a 10 % de l'attribution a laquelle il aurait eu droit aux termes du RICT de 2017 pour la méme raison ayant incité
MM. Weston, Dufresne et Currie et M™ Davis & renoncer volontairement auxattributions auxquelles ceux-d auraient eu droitaux termes du
RICT de 2017, comme indiqué a la rubrique « Principauxfacteurs influantsurles résultats »a la page 49.

Le tableau suivant présente les mesures de rendement et les pondérations utilisées afin de calculer les attributions aux termes du RICT de
chaque membre de la haute direction visé de Loblaw en 2017 :

Attributions aux termes du RICT de 2017 de Loblaw'”

Attribution

Chiffre RICT (rendement Attribution aux réelle aux

o’ affaires Bénéfice Levier TNR/ISC delentreprisea  Rendement termesduRICT Réduction du termes du

consolidé consolidé d’exploitation consolidé 87,5%) personnel de Loblaw RICT RICT de

Nom ($) $) () ) () ) $) (9?7 Loblaw($)
Galen G. Weston®/ 132 697 285 094 64570 98 420 580781 290391 871172 871172 0
Richard Dufresne™ 114451 245 894 55691 84 888 500 924 192021 692 945 692 945 0
Sarah R. Davis 165 365 355281 80 466 122 651 723763 361882 1085 645 1085 645 0
Michael Motz 119952 257712 58 368 88968 525000 218 750 743750 74 375 669 375
Darren Myers */ 51229 110 064 24928 37997 224218 74739 298 957 29 896 269 061

(1) Les attributions aux te rmes du RICT sont calculées en fonction du salaire de base réel de chaque membre de la haute direction visé en 2017, selon le cas.

(2) Comme indiqué a la rubrique « Principaux facteurs influant sur les résultats » & la page 49, M™¢ Davis et MM. Weston et Dufresne ont volontairement renoncé &
la totalité de I'attribution a laquelle ils auraient eu droit aux termes du RICT de 2017 et MM. Motz et Myers ont volontairement renoncé a 10 % de
I'attribution a laquelle ils auraient eu droit aux termes du RICT de 2017.

(3) M. Weston recoit également une attribution aux termes du RICT de Weston. Le salaire de base de M. Weston est payé a parts égales par la Société et par Loblaw,
chaque moitié du salaire étant respectivement assujettie au RICT de la Société et au RICT de Weston. Toutefois, comme il est indiqué ci-dessus, M. Weston a
volontairement renoncé a la totalité de I'attribution a laquelle il aurait eu droit aux termes du RICT de 2017. Pour de plus amples renseignements sur la rémunération
que M. Weston obtient de Weston, il convient de se reporter a la circulaire de sollicitations de procurations de la direction de Weston qui peut étre consultée au
www.sedar.com.

(4) M. Dufresne regoit également une attribution aux termes du RICT de Weston. Le salaire de base de M. Dufresne est payé a raison de 90 % par la Société et a raison
de 10 % par Loblaw, chaque partie applicable du salaire étant respectivement assujettie au RICT de la Société et au RICT de Weston. Toutefois, comme il est indiqué
ci-dessus, M. Dufresne a volontairement renoncé a la totalité de Iattribution a laquelle il aurait eu droit aux termes du RICT de 2017. Pour de plus amples
renseignements sur la rémunération que M. Dufresne obtient de Weston, il convient de se reporter a la circulaire de sollicitations de procurations de la direction de
Weston qui peut étre consultée au www.sedar.com.

(5) M. Myers s’est joint & la Société comme vice-président exécutif, Finances le 1% septembre 2017. Ses attributions aux termes du RICT sont établies au prorata de la
période de I'exercice au cours de laquelle il a travaillé pour la Socié té.

Régime d’unités d’actions différées des hauts dirigeants

Le régime d’'UADHD permet a un haut dirigeant de recewoir jusqu’a 100% de son versement au titre du RICT pour un exercice donné en
UADHD, jusqu’a concurrence d’un plafond cumulatif correspondant a trois fois le salaire de base du hautdirigeant. Les UADHD détenues par
un haut dirigeant seront payées en actions ordinaires achetées surle marché libre au plus tard le 15 décembre de I’année suivant celle dela
cessation d’emploi du haut dirigeant, peu importe la raison. Le choix de particpera un régime d’UADHD pour un exerdice donné doit étre fait
avant le début de cet exercice et il est irrfévocable. Le nombre d’'UADHD octroyées pour un exercice donné sera calculé en divisant le
versementau titre du RICT faisant|’objet d’un choixau titre du régime d’UADHD parla valeur d’une action ordinaire a la date ol la prime au
titre du RICT serait versée autrement. A cette fin, et pourle calcul de la valeur des UADHD d’un hautdirigeantau momentdu rachat, la valeur
d’une action ordinaire est calculée a partirdu cours moyen pondéré en fonction du volume d’une action ordinaire a la cote de la TSX pour la
période de cingjours de bourse précédent la date de cette valorisation. Des UADHD supplémentaires s’accu mulent en fonction des
équivalents théoriques de dividendes versés sur les actions ordinaires tant qu’'une UADHD est en circulation. Weston a adopté un régime
d’UADHD similaire pour ses hauts dirigeants.

REGIME INCITATIF A LONG TERME

Le RILT fondé sur des titres de capitaux propres de la Société est congu pour fidéliserles hauts dirigeants etleur donner intéréta créer dela
valeur a long terme pourles actionnaires en leur octroyant des primes incitatives fondées sur des titres de capitaux propres dont les droits
sontacquis au fil du temps. Aux termes du RILT,la Société octroie aux hauts dirigeants des indtatifs a long terme sous for me d’options d’achat
d’actions, d’UAl et d’UAR, titres dontla valeurest directementliée au cours de |’action ordinaire. Les octrois aux termes du RILT sont versés
chaque année auxhauts dirigeants admissibles.
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Les octrois annuels aux termes du RILT a I'intention des membres de la haute direction visés consistenten un tiers d’options d’achatd’actions,
un tiers d’UAI et un tiers d’UAR. Le RILT offre un juste équilibre entre : (i) les options d’achatd’actions, qui permettent d’arrimerles intéréts
des hauts dirigeants a ceux des actionnaires en ce qui concerne la hausse du cours de I’action; (ii) les UAI, qui constituentun élément essentiel
a la fidélisation des hauts dirigeants; et (iii) les UAR, quiindtentles hauts dirigeants a atteindre les objectifs de rendement dés établis dans le
plan stratégique.

La valeur d’un octroi aux termes du RILT en faveurd’un hautdirigeant particdpant correspond généralementa un pourcentage de son salaire
de base. Tous les octrois sontexaminés etapprouvés parle comité de gouvernance dans le cadre de son examen régulier de la rémunération.
Les attributions annuelles aux termes du RILT sont octroyées au cours du premier trimestre, pendantla période de négociation permise,apres
I’annonce des résultats finanders de fin d’exercice de la Sodété conformément a la politique en matiere de négodation des titres de la
Société. Les octrois « hors cycle » sont accordés aux hauts dirigeants nouvellement embauchés ainsi qu’aux hauts dirigeants faisant I'objet
d’une promotionau cours de I'exercice, pendant la période de négociation permise qui suitla publication des résultats finan diers trimestriels.

Les attributions aux termes du RILT a l'intention des membres de la haute direction visés approuvées par le comité de gouvemance
en 2017 sont présentées dans le tableau suivant :

Octrois annuels
aux termes du RILT

exprimés en
Salaire de pourcentage Juste valeur a la date

base dusalaire de base de I'octroi Type d’octroiaux termes du
Nom Ok (%) (%) RiLT?
Galen G. Weston 1180000 400 235996 ¥ Options d’achat d’actions, UAI et UAR
Richard Dufresne 800 000 275 1277422 © Options d'achat d'actions, UAl et UAR
Sarah R. Davis 900 000 300 2699952 Options d’achat dactions, UAI et UAR
Michael Motz 800 000 200 3200029 © Options d’achat d’actions, UAI et UAR
Darren Myers 820 000 300 5209970 7 Options d'achat d’actions, UAI et UAR

(1) Outre les attributions uniques, les attributions aux termes du RILT sont calculées en fonction du salaire de base réel recu par chaque membre de la haute dire ction visé
en2017.

(2) Lajuste valeura la date de I'octroi d’une attribution de UAR suppose I'acquisition des droits & 100 % de la cible.

(3) Les options d’achat d’actions, les UAI et les UAR constituent chacune un tiers des octrois annue Is aux termes du RILT.

(4) Pour connaitre tous les détails des octrois aux termes du RILT versés a M. Weston, se reporter a la rubrique « Décisions concernant la rémunération versée aux
membres de la haute direction visés en 2017 » a la page 60. En plus des octrois annuels aux termes du RILT que lui a consentis la Société, M. Weston a regu de la part
de Weston des octrois annuels aux termes du RILT d’une juste valeur a la date de I'octroi de 2 359 923 S. Toute I'information sur la rémunération accordée & M. Weston
par Weston figure dans la circulaire de sollicitation de procurations par la direction de Weston, qui se trouve au www.sedar.com.

(5) Pour connaitre tous les détails des octrois aux termes du RILT versés a M. Dufresne, se reporter a la rubrique « Décisions concernant la rémunération versée aux
membres de la haute direction visés en 2017 » a la page 60. En plus des octrois annuels aux termes du RILT que lui a consentis la Société, M. Dufresne a regu de la part
de Weston des octrois annuels aux termes du RILT d’une juste valeur & la date de I'octroi de 389 924 S et des octrois ponctuels d’options d’achat d’actions, d’UAI et
d’UAR d’une juste valeur & la date de I'octroi de 157 455 S. Toute I'information sur la rémuné ration accordée a M. Dufresne par Weston figure dans la circulaire de
sollicitation de procurations par la direction de Weston, qui se trouve au www.sedar.com.

(6) Pour connaitre tous les détails des octrois aux termes du RILT versés a M. Motz, se reporter a la rubrique « Décisions concernant la rémunération versée aux membres
de la haute direction visés en 2017 » a la page 60.

(7) Pour connaitre tous les détails des octrois aux termes du RILT versés a M. Myers, se reporter a la rubrique « Décisions conce rnant la rémunération ve rsée aux membres
de la haute direction visés en 2017 » a la page 60.

Les prindpales caractéristiques du régime d’options d’achatd’actions, du régime d’UAl et du régime d’UAR sont décrites d-apres.
Régime d’options d’achat d’actions

Dans le cadre du régime d’options d’achat d’actions, le montant des attributions annuelles accordées a un haut dirigeant est déterminé en
fonction de I'attribution totale aux termes du RILT auquel il a droit. Le comité de gouvernance gére le régime d’options d’achat d’actions,
approuve les particdpants au régime, consent les octrois d’options et établit les limites, les restrictions et les conditions applicables auxoctrois.
Tous les employés de la Sodété ou des membres de son groupe, tel qu’établi parle comité de gouvernance, peuvent participer au régime
d’options d’achatd’actions.

En date du 14 mars 2018 et du 30 décembre 2017, des options pemettant I'achat de 8 175 892 etde 7487 774 actions ordinaires étaient en
circulation, respectivement, représentant environ 2,1% et 1,9% des actions ordinaires émises et en drculation, respectivement. En date
du 14 mars 2018 et du 30 décembre 2017, la Sodiété disposait de 8 372 951 et de 9 871 955 actions ordinaires, respectivement, aux fins
d’octrois d’options futurs, représentant environ 2,2 % et 2,6 % des actions ordinaires émises et en drculation, respectivement. Le régime
d’options d’achat d’actions préwit que les actions ordinaires pouvant étre émises en lien avec des options en drculation qui sont révoquées,
échues, non acquises ou annulées, pour quelque raison que ce soit, sans awoir été exercées, pourront de nouveau étre octroyée s aux termes
du régime d’options d’achat d’actions. Les options d’achat d’actions ne peuvent étre transférées ni cédées, sauf par testament ou en vertu des
lois en matiére de succession et de distribution successorale; de son vivant, seul le porteur des options peut les exercer. Se reporter a la
page 62 pour consulterl'information concemant le traitement des options d’achat d’actions en cas de démission, de cessation d’emploi avec
ousans motif valable ou de départala retraite d’un participantainsi qu’en cas de changement de controle de la Société.
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Le prix d’exercice des options ne peut étre inférieur a la juste valeur marchande d’une action ordinaire, qui est établie comme étantla plus
élevée de ce qui suit : (i) le cours moyen pondéré en fonction du volume d’une action ordinaire ala cote de la TSX pourla période de cing jours
de bourse précédentladate de I'octroi; (ii) le cours moyen pondéré en fonction du volume d’une action ordinaire ala cote de la TSXle jourde
bourse précédent immédiatement la date de l'octroi. Le prix d’exercice des options octroyées a des participants américains co rrespond au
cours de dbture de I'action ordinaire ala cote dela TSXle jour précédantimmédiatement la date de I’octroi.

Les options ne peuvent étre exercées avantle premieranniversaire de la date de I’octroi. La période d’acquisition des droits des options est
fixée lors de I'octroi de I'option. Aux termes du régime d’options d’achat d’actions, chaque option a une durée de validité d’au moins cing ans
et d’au plus dix ans. Les options sont nomalement acquises sur une période de dng ans, par tranche de 20% par année, et expirent
apres septans.

Si la date d’expiration d’une option survient pendantla période d’interdiction d’opérations ou d’une autre période pendantlaquelle un initié
fait I'objet d’une interdiction de négocier des titres de la Société aux termes de sa politique en matiére de négodation des titres, la date
d’expiration sera automatiquement reportée de 10 jours ouvrables aprés la fin de la période d’interdiction d’'opérations.

Le nombre total d'actions ordinaires émises a des initiés pendant une période de 12 mois, ou pouvant étre émises a des initiés en tout temps,
aux termes du régime d’options d’achat d’actions et de toutautre régime de rémunération a base de titres de la Société, ne peutdépasser5 %
du nombre total d’actions ordinaires émises eten dirculationau cours de cette période.

En cas de regroupement, de fractionnement ou de redassement des actions ordinaires, du paiement d’un dividende en actions ordinaires
autrement qu’en remplacementd’un dividende en espéces ordinaires ou de toute fusion ou réorganisation de la Société, le cons eil ajustera de
maniere appropriée le nombre d’actions ordinaires sous réserve des options alors en circulation et de leur prix d’exercice. Les modalités du
régime d’options d’achat d’actions stipulent qu’il n'est pas nécessaire d’obtenir |'approbation des actionnaires pour apporter des
modifications au régime d’options d’achat d’actions ou pouroctroyer des options aux termes du régime d’options d’achatd’actions, sauf pour
toute modification servanta :

1. augmenter le nombre d’actions ordinaires pouvant étre émises aux termes du régime d’options d’achat d’actions, y compris
|’augmentation a un nombre fixe d’actions ordinaires et le passage d’un nombre maximal fixe d’actions ordinaires a un pourcen tage
maximal fixe;

2. baisserle prix d’exerdce d’'une option (y compris, mais sans s’ylimiter, I’annulation d’une option etson nouwel octroi qui menenta une
baisse de son prix d’exercice), sauf dans le cadre d’'un changement du nombre d’actions ordinaires en circulation de la Socété di a un
dividende en actions ou a un fractionnement d’actions, a une restructuration du capital, 3 une réorganisation, a une fusion, a un
regroupement, a une alliance, a un échange d’actions ordinaires ou a un autre changement d’entreprise ayant une incdence sur les
actions ordinaires;

3. prolonger la durée de validité d’une option au-dela de sa date d’expiration initiale, saufsila date d’expiration serait survenue pendant
une période d’interdiction d’'opérations ou a tout autre momentauquel le porteur n‘aurait pas le droit de négoderdes titres dela Société
aux termes de la politique en matiere de négodiation des titres de la Société;

4. modifierles dispositions relatives a la cessibilité d’une option;

5. permettre a un administrateur quin’est pas un employé de participer au régime d’options d’achatd’actions;
6. exigerl’approbation des actionnaires en vertu des lois, des réglements ou des régles de la bourse applicables;
7. altérerles dispositions modificatrices du régime d’options d’achatd’actions.

Sous réserve de tout examen ou de toute approbation réglementaire exigé, le conseil peutapporter toutes les autres modifications au régime
d’options d’achat d’actions sans obtenir |‘approbation préalable des actionnaires. Ces modifications sont notamment, mais non
exdusivement, les suivantes :la résiliation du régime d’options d’achatd’actions;les modifications visant a respecter les lois applicables oules
exigences réglementaires; etles changements administratifs internes (comme corriger une erreur négligeable ou une ambiguité) .

Aucune modification n’a été apportée au régime d’options d’achatd’actions en 2017.

Le taux d’épuisement du capital annuel de la Société, lequel représente le nombre d’options d’achat d’actions attribuées aux termes d’une
entente divisé parle nombre moyen pondéré d’actions ordinaires en circulation a la fin d’un exercice, aux termes du régime d’options d’achat
d’actions, étaitde 0,40 %en 2017, de 0,32 % en 2016 etde 0,38 % en 2015.
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En 2017, les membres de la haute direction visés ont regu, de la part de la Société, des octrois d’options d’achatd’actions dontles détails sont
présentés dans le tableau ci-dessous.

Juste valeur a

Nombre Prix la date de
d’options d’exercice I'octroi Durée de validité de
Nom octroyées ($) () Calendrier d’acquisition I'octroi
Galen G. Weston 78510 70,13 786 670 20 % paransur5ans 7 ans
. 30273 70,13 303 336 20 % paransur 5ans 7 ans
Richard Dufresne 2)
12 787 68,54 122 500 20 % paransur 5ans 7 ans
Sarah R. Davis 89 820 70,13 899 996 20 % paransur 5ans 7 ans
Michael Motz 53227 70,13 533335 20 % paransur5ans 7 ans
Darren Myers 85774 67,59 819 999 20 % paransur5ans 7 ans

(1) En2017, M. Weston a recu de la part de Weston des octrois d’options d’achat d’actions d’une juste valeur a la date de I'octroi de 786 669 S. Toute I'information sur la
rémunération accordée a M. Weston par Weston figure dans la circulaire de sollicitation de procurations par la direction de Weston, qui se trouve au www.sedar.com.

(2) M. Dufresne a regu une attribution spéciale unique d’options en aolit 2017. Pour connaitre tous les détails des octrois aux termes du RILT versés a M. Dufresne, se
reporter a la rubrique « Décisions concernant la rémunération ve rsée aux membres de la haute direction visés en 2017 » a la page 60. De plus, en 2017, M. Dufresne a
recu de la part de Weston des octrois d’options d’achat d’actions d’une juste valeur a la date de I'octroi de 182 507 S. Toute I'information sur la rémunération accordée
a M. Dufresne par Weston figure dans la circulaire de sollicitation de procurations par la direction de Weston, qui se trouve au www.sedar.com.

Régime d’unités d’actions incessibles

Les UAI donnenta un haut dirigeant le droit de recevoir la valeur de I'attribution d’UAI a laquelle il a droit sous forme d’acti ons ordinaires
achetées sur le marché libre a la fin de la période d’acquisition des droits applicable, dont la durée est normalement de trois ans. Le haut
dirigeant recoitle nombre d’actions ordinaires correspondantau nombre d’UAI qui lui ont été octroyées, la valeur finale de I'attribution étant
établie parle cours des actions ordinaires a la fin de la période d’acquisition des droits applicable. A la suite d’une modification, le régime
d’UAI prévoit depuis 2017 que des équivalents de dividendes sous forme d’UAI supplémentaires d’une valeur égale aux dividendes qui sont
versés sur les actions ordinaires seront portés au crédit du compte d’un particdipant a chaque date de paiement des dividendes, selon le
nombre d’UAI dans le compte a chaque date de d6ture des registres pourles dividendes. Les UAI supplémentaires sont régies parles mémes
conditions d’acquisition des droits que les UAl liées. Cette modification ne s’applique qu’aux UAI octroyées en 2017 et ultérieurement.

En 2017, les membres de la haute direction visés ont regu, de la part de la Société, des attributions d’UAI dont les détails son t présentés dans
le tableau ci-dessous :

Valeur de F'octroi

Nombre d’UAI par unité Justevaleurala Date d’acquisition des

Nom octroyées ($) datede l'octroi ($) droits
Galen G. Weston 11217 70,13 786 648 2 mars 2020
Richard Dufresne 4325 70,13 303312 2 mars 2020
1787% 68,54 122 481 2 aolt 2020

Sarah R. Davis 12 833 70,13 899 978 2 mars 2020
Michael Motz 7605 70,13 533339 2 mars 2020
228157 70,13 1600016 2 mars 2020

Darren Myers 12132 67,59 820 002 1% septembre 2020
40 686 67,59 2749 967 1% septembre 2020

(1) En2017, M. Weston a regu de la part de Weston des UAI d’une juste valeur & la date de I'octroi de 786 627 S. Toute I'information sur la rémunération accordée a
M. Weston par Weston figure dans la circulaire de sollicitation de procurations parla direction de Weston, qui se trouve au www.sedar.com.

(2) M. Dufresne a aussi regu une attribution spéciale unique d’UAI en aolit 2017. Pour connaitre tous les détails des octrois aux termes du RILT versés a M. Dufresne, se
reporter a la rubrigue « Décisions concernant la rémunération ve rsée aux membres de la haute direction visés en 2017 » a la page 60. De plus, en 2017, M. Dufresne a
recu de la part de Weston des UAI d’une juste valeur @ la date de I'octroi de 182 436 S. Toute I'information sur la rémunération accordée a M. Dufresne par Weston
figure dans la circulaire de sollicitation de procurations par la direction de Weston, qui se trouve au www.sedar.com.

(3) M. Motz a aussi recu une attribution spéciale unique d’UAl en mars 2017. Pour connaitre tous les détails des octrois auxtermes du RILT versés a M. Motz, se reporter a
la rubrique « Décisions conce rnant la rémunération versée aux membres de la haute direction visés en 2017 » a la page 60.

(4) M. Myers a regu une attribution spéciale unique d’UAI lorsqu’il est entré au service de la Société en septembre 2017. Pour connaitre tous les détails des octrois aux

termes du RILT versés a M. Myers, se reporter a la rubrique « Décisions concernant la rémunération versée aux membres de la haute direction visés en 2017 » a la
page 60.
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Régime d’unités d’actions de rendement

Les UAR constituent un mode de rémunération conditionnelle a long terme visanta motiverla personne qui les regoit a atteind re des objectifs
fixés dans le plan stratégique de la Société. Elles servent a inciter les hauts dirigeants a accorder la priorité aux prindpaux facteurs
sélectionnés liés au rendement de I’entreprise, et elles réduisentle nombre d’options d’achat d’actions octroyées et la dilution potentielle
pour les actionnaires. Les UAR sont également utilisées a titre de paiement incditatif lié au rendement servant a récompenser les hauts
dirigeants pour l'atteinte d’objectifs prédéterminés de I’entreprise et la hausse du cours de l'action. Comme les UAI, les UAR donnent a un
haut dirigeant le droit de recewirla valeurde I’attribution d’UAR a laquelleil a droitsous forme d’actions ordinaires achetées surle marché
libre a la fin de la période de rendement applicable, dontla durée est généralement de trois ans. Toutefois, le nombre d’UAR dont les droits
sont acquis au cours de cette période est tributaire de |’atteinte de certaines mesures de rendement. Pour 2017, les mesures de rendement
de la Société au titre des UAR étaient le chiffre d’affaires consolidé, a I’exdusion des postes d’essence et des franchises regroupées, et le
rendement du capital investi.

Les droits des UAR sontacquis a la fin de la période de rendement de trois ans applicable; toutefois, le nombre d’UAR dont | es droits sont
acquis est déterminé en effectuant la moyenne des résultats comparativement a la dble pour chacune des trois années de la période de
rendement. Les résultats obtenus pour chacune des années, quanta eux, sont calculés en fonction du degré de réalisation de chacune des
conditions liées au rendementau cours de I’'année en question. Le nombre global d’'UAR dont les droits sontacquis a la fin d’'une période de
rendementse situe entre 0 % et 200 % de |’octroi initial, comme il est présenté d-dessous.

Les objectifs de rendement et la fourchette établie pour chacune des trois années sont fixés au
début de la premiere année et confirmés annuellement

Rendement Rendement Rendement
la 1 année la 2° année la 3° année
Pourrgentage Pourecentqge Pourecentqge Pourcentage
lal1l™ année la 2 année la 3® année d’acquisition*
(0 & 200 %) (0 & 200 %) (0 & 200 %) (02200 %)

* Calculé comme la moyenne simple du rendement pour les 1, 2° et 3° années.

Pour que les droits des UAR soientacquis relativement a une mesure de rendement, la condition relative au seuil associé ce tte mesure doit
étre respectée. la Sodété a fixé un niveau de rendement cible pour chaque mesure. Si la condition relative a I’objectif de rendement est
respectée pour chaque mesure, le nombre de UAR dont les droits sont acquis correspondra a 100% des UAR initialement octroyés. La
condition de rendement maximal relativementa chaque mesure de rendement est le niveau de réalisation qui entraine I'acquisition des droits
de 200 % des UAR pour cette mesure. Si les conditions relatives au rendement maximal sont respectées chaque année de la période de
rendement pour chaque mesure, les droits de 200 % du nombre initial d’'UAR octroyées seront acquis.

Les résultats relatifs au rendement se situant entre les conditions relatives au seuil de rendement etles conditi ons relatives au rendement
maximal entraineront I'acquisition des droits afférents aux UAR sur une base linéaire. A |a suite d’une modification, le régime d’UAR prévoit
depuis 2017 que des équivalents de dividendes sous forme d’UAR supplémentaires d’une valeurégale aux dividendes qui sont versés surles
actions ordinaires seront portés au créditdu compte d’un participanta chaque date de paiement des dividendes, selon le nomb re d’UAR dans
le compte ala date de doture des registres pourles dividendes. Les UAR supplémentaires seront régies parles mémes conditions d’acquisition
des droits que celles applicables aux UAR liées. Cette modification ne s’applique qu’aux UAR octroyées en 2017 et ultérieurement.

Les objectifs de rendement relatifs aux UAR octroyées en 2017 se rapportent a une période de trois ans se terminant en 2020 et ont été
établis en tenant compte des stratégies d’entreprise, des plans d’affaires et des initiatives commerdales confidentiels de la Société ainsi que
de ses attentes surle plan du rendement finanderet de I'exploitation. Il est prévu que ces objectifs seront difficiles a atteindre; niimpossibles
ni fadles. Des vérifications ont été menées pour garantir que ces mesures étaient suffisamment ambitieuses pour 2017, compte tenu des
tendances passées et des prévisions de croissance budgétaire qui figurent dans le plan financder de la Sodété. Les objectifs relatifs aux UAR
sont de nature prospective et leur divulgation avant la fin de la période de rendement nuirait sérieusement aux intéréts de la Société. Par
conséquent, ils sont divulgués au moment du paiement des UAR.
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En 2017, la Société a attribué des UAR aux membres de la haute direction visés suivants dont la juste valeur a la date de I’octr oi suppose
|’acquisition des droits a 100 % de la cible :

Juste valeur a la
date de I'octroi

Valeur de I'octroi

Nombre d’UAR par unité Date d’acquisition des
Nom octroyées () (%) droits
Galen G. Weston 11 217(1‘ 70,12 786 648 2 mars 2020
4325 70,13 303312 2 mars 2020

Richard Dufresne )
1787 68,54 122481 2 200t 2020
Sarah R. Davis 12 833 70,13 899 978 2 mars 2020
Michael Motz 7 605 70,13 533339 2 mars 2020
Darren Myers 12132 67,5¢ 820 002 2 mars 2020

(1) En2017, M. Weston a également recu de la part de Weston des UAR d’une juste valeur & la date de I'octroi de 786 627 S. Toute I'information sur la rémunération
accordée a M. Weston par Weston figure dans la circulaire de sollicitation de procurations par la direction de Weston, qui se trouve au www.sedar.com.
(2) M. Dufresne a regu une attribution spéciale unique d’UAR en aolt 2017. Pour connaitre tous les détails des octrois aux termes du RILT versés a M. Dufresne, se reporter

d la rubrique « Décisions concernant la rémuné ration ve rsée aux membres de la haute direction visés en 2017 » ala page 60. En 2017, M. Dufresne a également regu de
la part de Weston des UAR d’une juste valeur @ la date de I'octroi de 182 436 S. Toute I'information sur la rémunération accordée a M. Dufresne par Weston figure

dans la circulaire de sollicitation de procurations par la direction de Weston, qui se trouve au www.sedar.com.
Rendement lié aux UAR de 2015

En 2015, les membres de la haute direction visés de la Société, a I’exception de M. Meyers, ont requ des UAR dont I’acquisition des droits
dépendait d’objectifs relatifs au chiffre d’affaires consolidé, a I'exd usion des postes d’essence etdes franchis es regroupées, etau rendement
du capital investi sur une période de trois ans. La mesure du rendement du capital investi était définie comme le bénéfice avant intéréts et
impots surle revenu ajusté (« BAIl ajusté™ ») divisé par le capital au début de I’'exerdice. Au moment de I'octroi, les objectifs de rendement
relatifs aux indicateurs de rendement du capital investi et de chiffre d’affaires consolidé de I’entreprise pour 2015 étaient de nature
prospective, carils se rapportaient a une période de trois ans se terminant en 2017 et avaient été établis en tenant compte des stratégies
d’entreprise, des plans d’affaires et des initiatives commerdiales de la Société ainsi que de ses attentes surle plan du rendement finander et
de I'exploitation. Il était prévu que ces objectifs soient difficiles a atteindre; niimpossibles ni faciles.

Apres awiranalysé, au débutde 2018, le rendement lié aux octrois d’UAR de 2015, le comité de gouvernance a déterminé ce quisuit, compte
tenu de la moyenne du rendement sur troisans :

e |a composante du chiffre daffaires consolidé de I'entreprise a atteint un résultat de rendement de 109,5 %; et
e |a composante du rendementdu capital investi a atteint un résultat de rendementde 174,6 %.

L'objectif et le rendement associés a chaque composante des UAR octroyées en 2015, qui ont été pondérés a parts égales en fonction des
résultats de 2015, de 2016 etde 2017, sont présentés ci-dessous, les UAR ayant été payées en 2018.

Mesures 2015 2016 2017
Cible Résultats Cible Résultats Cible Résultats
Max de43 859 S Max. de 45 386 S Max. de 46 195 S
Chiffre d’affaires consolidé de
I'entreprise 432115 44715 $ 45512 $
43 805 $ 44631 S 45171 $
Pondération de 50 %
Min. de 42 8875 Min. de 44 3805 Min. de45 1715
Rendement du capital investi Max. de 10,98 % Max. de 12,66 % Max. de 14,75 %
ety 10,48 % 10,85 % 12,16 % 12,88% 14,25 % 14,50 %
Pondération de 50 % Min. de 9,98 % Min. de 11,66 % Min. de 13,75 %
Rendement 1823 %" 143,7 % 99,9 %
Acquisition 60,8 % 47,9% 333%
Paiement global 1419 %

(1) Comprend le colit de I'accélération de la conversion de certains magasins de détail en nouvelles conventions collectives, ce que I'on appelle un rachat de main d’ceuvre

(labour buy-down).

* Mesure financiére non conforme aux PCGR. Se reporter a la note dans la section « Autreinformation » de la présente circulaire.
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Sommaire des paiements d’UAR en 2015

En 2018, le comité de gouvernance a déterminé que les UAR octroyées en 2015 donnaient droita un paiement a 141,9% de la dble. Le
tableau d-dessous présente le nombre d’UAR dont les droits sont acquis en vertu de ces résultats de rendement.

Acquisition des droits des UAR octroyées en 2015

Nombre Composante Composante du Nombre total

d’UAR du rende ment chiffre d’UAR dont Paiement

octroyées du capital d’affaires consolidé les droits sont Estimé/Réel

Nom en 2015 investi de entreprise acquis ($)
Galen G. Weston 23101 20121 12 659 32780 2143076 @
4594 4001 2518 6519 426196 @
Richard Dufresne ! 70 61 38 99 6605 @
9308 8107 5101 13 208 881238 @
6038 5259 3309 8568 560 155 */
Sarah R. Davis 298 260 163 423 28223 @
9308 8107 5101 13 208 881238
4229 3683 2317 6001 392331 @
Michael Motz 1580 1376 866 2242 149586
8592 7484 4708 12192 813450 @

(1) La valeur réelle des paiements d’UAR était calculée en fonction du cours de I'action ordinaire de 65,37754 S le 5 mars 2018, soit la date d’acquisition des droits des
UAR.

(2) La valeur estimative du paiement d’UAR se base sur le cours de cléture des actions ordinaires a la cote de la TSX le 14 mars 2018, soit 66,72 5. La valeur réelle des
paiements d’UAR sera calculée en fonction du cours de I'action ordinaire le 30 juillet 2018 et le 15 décembre 2018, soit les dates d’acquisition des droits des UAR, ou
aux environs de ces dates.

(3) M. Dufresne a également recu de la part de Weston un octroi d’UAR en 2015 qui donnera droit a un paiement en 2018. Pour obtenir de I'information sur I’octroi d’UAR
consenti par Weston a M. Dufresne en 2015, se reporter a la circulaire de sollicitation de procurations par la direction de Weston, qui peut étre consultée au
www.sedar.com.

Octrois d’UAR de synergie de 2014

A la suite de la déture de I'acquisition de SDM le 28 mars 2014, tous les membres de la haute direction visés et certains autres hauts
dirigeants, sauf M. Weston, ont regu un octroi spédal unique d’UAR appelées « UAR de synergie ». Cette attribution d’UAR de synergie avait
pour but de maintenir en poste les hauts dirigeants dés pendant la période suivant I'acquisition et de les inciter a réaliser les synergies
prévues de l'opération. L'acquisition des droits des UAR de synergie était conditionnelle a I'obtention de synergies de résultats annuels
réalisés d’au moins 300 millions de dollars, déduction faite des colts afférents (I’« objectif de rendement ») sur une période de rendement
de trois ans. Si l’'objectif de rendement était atteint ou dépassé au plus tard au troisieme anniversaire, les droits des UAR de synergie seraient
acquis. Si la cible de synergie de 300 millions de dollars était dépassée, les droits d’UAR supplémentaires (jusqu’a concurrence de 67 % du
nombre d’UAR initialement octroyées)seraientacquis. Les droits d’UAR de synergie supplémentaires étaient acquis linéairementen fonction
de I’'excédent des synergies réelles parrapporta la cible jusqu’a concurrence de I'objectif de rendement maximal de 500 millions de dollars.

Les calendriers de paiement des octrois d’UAR de synergie des hauts dirigeants de Loblaw et de SDM ont Iégérement différé. Pourles hauts
dirigeants de SDM, l’'objectif de rendementa été atteint avantle troisieme anniversaire de I’octroi des UAR de synergie; par conséquent, les
droits d’'un nombre d’UAR correspondanta la valeur de I'octroi initial des membres de la haute direction visés de SDM ont été acquis et ces
UAR ont été payées en 2016. Sil’objectif de rendementawait été dépassé au plus tard le 28 mars 2017 (le troisieme anniversaire de la date de
cléture de I'acquisition de SDM), les droits d’UAR de synergie supplémentaires, jusqu’a concurrence de 67 % de |’octroi initial, ont été acquis
et ces UAR ont été payées aux membres de la haute direction visés de SDM apres le troisieme anniversaire de |’octroi. En revanche, les
membres de la haute direction visés de Loblaw n’ontrecu un paiement pourles droits acquis de leurs octrois d’UAR de synergie (I ‘octroi initial
et tout octroi au titre d’un dépassement de |'objectif) qu’apres le troisieme anniversaire dela doture de |'acquisition de SDM.

57 Les Compagnies Loblaw Limitée



En 2017, M™ Davis et M.Dufresne ont recu des paiements correspondant & 147 % de leurs octrois initiaux respectifs en raison du
dépassement de |’objectif de rendement. M. Motz a regu un paiement de 100 % de son octroi initial en 2016, puis de 47 % supplé mentaires de
son octroi initial en raison du méme dépassement de |'objectif de rendement. Le tableau suivant présente I'information relative a l’'octroi
initial,aux UAR dontles droits ont été acquis en 2017 etaux paiements :

Acquisition des droits des UAR de synergie de 2014

Nombre dotal
Nombre d’UAR de d’UAR dont Paiement’”/
synergie les droits sont ()

Nom de 2014 octroyées acquis
Richard Dufresne 16 155 23 706 1845 966
Sarah R. Davis 24 206 35520 2765912
Michael Motz?/ 43570 20 365 1585 805

(1) Lavaleurdes paiements d’UAR de synergie se basait sur le cours des actions ordinaires & la cote de la TSX le 3 mai 2017, soit 77,86914 S, multiplié par le nom bre d’UAR
dont les droits sont acquis.

(2) M. Motz a regu 100 % du paiement des 43 570 UAR de synergie en 2016. Les 20 365 UAR de synergie supplémentaires indiquées dans le tableau ci-dessus ont été
payées en 2017 en raison du dépassement de I'objectif de rendement. Au total, M. Motz a recu 63 935 UAR de synergie, évaluées a 4 596 604 S.
Disposition de recouvrement relative au régime incitatif a long terme

Tous les octrois aux termes du RILT sont liés par une disposition de recouvrement stipulant que si un hautdirigeantaccepte un emploi au sein
d’un concurrent de la Société dans les six mois suivant sa cessation d’emploi au sein la Société, la valeur brute en dollars de tous les
versements d’options d’achat d’actions, d’UAl et d’'UAR regus au cours de la période de 12 mois de service précédentimmédiatementla date
de la cessation d’emploi doitétre remboursée ala Société.

Titres pouvant étre émis aux termes des régimes de rémunération sous forme de titres de capitaux propres en date du 30 décembre 2017.

Le tableau suivant présente le nombre de titres pouvant étre émis aux termes des régimes de rémunération sous forme de titres de capitaux
propres de laSociété :

Nombre de titres
restant a émettre aux

Nombre de titres Prix d’exercice termes des régimes
devant étre émis moyen pondéré de rémunération sous forme
lors de I'exercice des options, des de
des options, des bons et des titres de capita ux propres
bons ou des droits droits en (a 'exclusion des titres
en circulation circulation indiqués dans la colonne (a))
Catégorie de régime (a) (b) (c)
Régimes de rémunération sous forme de titres de capitaux propres approuvés par les porteurs
de titres
e Régime d’options d’achat d’actions”/ 7487774 53,77$ 9871955
Régimes de rémunération sous forme de titres de capitaux propres non approuvés par les
porteurs de titres S.0. S.0. S.0.
Total 7487774 53,77 $ 9 871955

(1) Dans le cadre de I'ancien régime d’options d’achat d’actions de SDM, 76 576 options d’achat d’actions sont en circulation et aucune option d’achat d’actions n’est
disponible aux fins d’octrois d’options futurs. A I'exercice, des actions ordinaires seront émises. Le tableau tient compte de ces options d’achat d’actions.

REGIMES DE RETRAITE ET DE PRESTATIONS DE RETRAITE

Les régimes de retraite et de prestations de retraite de la Société servent a offrir un niveau de revenu de retraite adéquat aux hauts dirigeants.
Les cadres supérieurs de la Sodété, sauf MM. Weston, Motz et Dufresne, participent au régime de retraite enregistré a cotisations
déterminées a l'intention des hauts dirigeants de la Société (le « régime a cotisations déterminées a l'intention des hauts dirigeants »). Tous
les nouveaux hauts dirigeants de Loblaw adhérent au régime a cotisations déterminées a l'intention des hauts dirigeants. Certains cadres
supérieurs de SDM, y compris M. Motz, bénéficent de régimes de retraite parl‘intermédiaire de leur participation au régime de retraite des
hauts dirigeants de Shoppers Drug MartiInc., un régime de retraite enregistré a prestations déterminées, et au régime de retraite
complémentaire de Shoppers Drug Mart Inc., un régime de retraite non enregistré a prestations déterminées (collectivement, le « régime de
retraite de SDM ») (fermé en 2014). M. Dufresne participe au régime a cotisations déterminées des hauts dirigeants de Weston. M. Weston ne
participe a aucun des régimes de retraite de la Société ou de Weston.
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En outre,les cadres supérieurs de la Société dontle revenu de retraite a dépassé les niveaux prescrits participenta un RRNC non contributif.

L'information détaillée concernant ces régimes de retraite et de prestations de retraite est présentée a la section « Ententes a I'égard des
régimes de retraite et de la munération des hauts dirigeants pourlongue durée deserice »auxpages 70et 71.

REGIMES D’AVANTAGES SOCIAUX DES HAUTS DIRIGEANTS

La Société offre aux membres de la haute direction visés une couverture désignée d’assurance maladie, dentaire et invalidité par
I'intermédiaire des régimes d’avantages sodauxdes hauts dirigeants dont elle assume les frais.

AVANTAGES ACCESSOIRES

Les membres de la haute direction visés ontdroita un nombre restreint d’avantages accessoires. Ceux de Loblaw ont notamment droita une
automobile ou une allocation automobile, a un examen médical annuel, a un compte de dépenses poursoins de santé discrétionnaire etala
possibilité de particper au programme d’actionnariat a lintention des employés. Quant a ceux de SDM, ils ont notamment droit au
remboursement des frais d’abonnement annuels a un centre d’entrainement, a une allocation pour conseils en planification financiére et
fiscale personnelle, a unexamen médical annuel eta une allocation automobile.

LIGNES DIRECTRICES EN MATIERE D’ACTIONNARIAT DES HAUTS DIRIGEANTS

La Société a adopté des lignes directrices en matiére d’actionnariat des hauts dirigeants afin de faire concorder encore davantage les intéréts
des cadres supérieurs avec ceux des actionnaires de la Société. Les lignes directrices prévoient des seuils d’actionnariat pour les hauts
dirigeants, qui sont un multiple de leur salaire de base en fonction de leur niveau hiérarchique.

Aux temmes des lignes directrices, les actions ordinaires, les UADHD etla valeur dans le cours des options d’achatd’actions de la Société dont
les droits sontacquis sont les seuls awoirs admissibles indus dans le calcul de la valeurde la propriété d’un hautdirigeant. Les lignes directrices
s’appliquent a tous les hauts dirigeants, des vice-présidents principaux aux dirigeants occupant des postes plus élevés. Les cadres supérieurs
qui, en plus de la Société, travaillent pour Weston ou pour la FPl Propriétés de Choix peuventindure les avoirs admissibles qu’ils détiennent
dans toutes ces entités afin de satisfaire auxlignes directrices.

Aux termes des lignes directrices, il est prévu que les cadres supérieurs aient des awirs a base de titres de capitaux propres d’une valeur égale
a un multiple de leur salaire de base en fonction du poste qu’ils occupent :

Chefde la direction 5 fois le salaire de base
Président 3 fois le salaire de base
Chefde I'exploitation, chef de la direction financiere 2 fois le salaire de base
Vice-présidents exécutifs, présidents de division 2 fois le salaire de base
Vice-présidents principaux 0,5 fois le salaire de base

Il est préw que les hauts dirigeants atteignentle seuil de participation dans les cing ans suivantleurnomination ou leur promotion, mais en
raison du retrait, le 1¥ janvier 2013, des UAI et des UAR de la liste des awirs admissibles, tous les hauts dirigeants ont dnq ans a partir de
cette date ou de leur date de nomination, selon la plus tardive, pouratteindre les seuils de participation. Les hauts dirigeants de SDM doivent
atteindre les seuils de participation dans un délai de cing ans suivantla doture de I'acquisition de SDM. Le chef de ladirection etla présidente
de la Société sont chacunsoumis a période de conservationapres la cessation d’emploi,aux termes de laquelleils sont tenus de maintenirleur
seuil d’actionnariat pendantun an apres la fin de leuremploi.

Tout hautdirigeant assujetti auxlignes directrices doitgarderau moins 50 % du produitaprés impot touché surses UAI ou UAR ou a l’exercice
de ses options d’achatd’actions ordinaires jusqu’a ce qu'il atteigne le seuil d’actionnariat propre a son niveau hiérarchique.

La valeur des awoirs a base de titres de capitaux propres admissibles de chacun des membres de la haute direction visés, sauf pour
M. Dufresne qui a quitté son poste de chef de la direction financiere en déce mbre 2017, établie en fonction de la valeur marchande
au 14 mars 2018 de 66,72 $,est présentée dans le tableau suivant :

Valeur des avoirs a base de titres de capitaux propres Niveau d’actionnariat exigé

Valeur des options

d’achat
Actions d’actions dans le cours Rémunération
ordinaires dontles droits sont acquis totale Multiple
Nom ($) ($) ($) ($) dusalaire
Galen G. Weston® 50899 710 17 248 803 68 148 513 5900 000 5
Sarah R. Davis 638 244 4545 183 5183427 2700 000 3
Michael Motz 2 865 424 2072976 4938 400 1 640 000 2
Darren Myers"?/ - - - 1 640 000 2

(1) M. Weston est également assujetti aux lignes directrices en matiére d’actionnariat des hauts dirigeants de Weston. Ses avoirs a base de titres de capitaux propres de
Weston sont inscrits dans le tableau d’aprés leur valeur le 14 mars 2018 @ 106,02 S, soit le cours d’une action ordinaire de Weston a la cote de la TSX a cette date. Pour
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obtenir une description des lignes directrices en matiére d’actionnariat des hauts dirigeants de Weston a I'égard de M. Weston, se reporter a la circulaire de sollicitation
de procurations parla direction de Weston, qui peut étre consu ltée au www.sedar.com.

(2) M. Myers a été nommé au poste de chef de la direction financiére en janvier 2018 etila 5 ans pour répondre & son exigence relative a la propriété.

DECISIONS CONCERNANT LA REMUNERATION VERSEE AUX MEMBRES DE LA HAUTE
DIRECTION VISES EN 2017

Le texte d-dessous expose de fagon plus détaillée les dédisions justifiantla rémunération versée a chacun des membres de la haute direction
visés de la Sodiété en 2017.

Galen G. Weston, président du conseil et chef de la direction

M. Weston a été nommé chef de la direction de Weston,avec prise d’effetle 18 janvier 2017. Les conseils de Loblawet de Weston ont revula
rémunération de M. Weston a ce titre au sein des deux organisations pour 2017. Les conseils ont décddé d’augmenterde 80 000 S le salaire de
base total de M. Weston comme chef de la direction des deux organisations. Cette augmentation visait a compenser la perte de ses
honoraires de 400 000 $ a titre de président du conseil de Weston, honoraires auxquels il avait droit a titre de chef de la direction de Weston.

Compte tenu de I’'augmentation susmentionnée, le salaire de base de M. Weston était de 1 180 000 $ en 2017. Les colts assodiés au salaire de
base et au RILT de M. Weston, qui demeuraita 400 % de son salaire de base, ontété partagés également entre Weston et Loblaw. La cible
annuelle du RICT de M. Weston est demeurée a 150 %. Chaque moitié applicable du salaire de base de M. Weston a été assujettie au RICT de
Weston etau RICT de Loblaw, respectivement. Les attributions annuelles de M. Weston au titre du RILT de Loblaw pour 2017 avaient une juste
valeur totale a la date del’octroi d’environ 2 359 966 Set comprenaient 78 510 options d’achatd’actions,de 11 217 UAl etde 11 217 UAR. Les
attributions annuelles de M. Weston au titre du RILT de Weston pour 2017 avaient une juste valeur totale a la date de |’octroi
d’environ 2359923 $ et comprenaient 46 576 d’options d’achat d’actions, 6 991 UAI et6991 UAR. Comme il est mentionné a la
rubrique, « Composantes personnelles du RICT », le comité de gouvemance a attribué a M. Weston la note de rendement personnel de 150 %
aux fins du RICT; toutefois, comme il est indiqué a la rubrique « Prindpaux facteurs influant sur les résultats » a la page 49, M. Weston a
volontairementrenoncé a la totalité de ses attributions aux termes du RICT de 2017.

Toute l'information surla émunération accordée a M. Weston par Weston figure dans la cdrculaire de sollicitation de procurations par la
direction de Weston, qui se trouve au www.sedar.com.

Richard Dufresne, ancien chef de la direction financiére

Le régime de rémunération de M. Dufresne a été ajusté en 2017 dans le cadre d’un examen périodique de la € munération des membres de la
haute direction entreprise parle comité de gouvernance. A ce moment, le salaire de base de M. Dufresne est passé de 650 000 $ & 800 000 S,
la dble du RICT de M. Dufresne est passée de 100 % a 125 % de son salaire de base, et sa cble du RILT, de 200% a 275 % de son salaire de
base. Les colits assodés au salaire de base de M. Dufresne ont été partagés entre Loblaw (90 %) et Weston (10 %), et sa cible annuelle du RILT,
qui représente 275 % de son salaire de base, a également été partagée entre Loblaw (70 %) et Weston (30 %). Chaque tranche applicable du
salaire de base de M. Dufresne est assujettie au RICT de Weston et au RICT de Loblaw, respectivement. Les attributions de M. Dufresne au
titre du RILT de Loblaw pour 2017 avaient une juste valeur totale a la date de l'octroi d’environ 1277 422 $ et comprenaient 30 273 options
d’achat d’actions, 4 325 UAI et de 4 325 UAR, ainsi que d’une attribution spéciale unique de 12 787 options d’achat d’actions, de 1 787 UAI
etde 1787 UAR en ao(it 2017, qu’il a recue en raison du changement apporté a son role et de |’accroissement de ses responsabilités. Les
attributions de M. Dufresne au titre du RILT de Weston pour 2017 avaient une juste valeur totale a la date de I’octroi d’environ 547 379 Set
comprenaient 7 697 options d’achat d’actions, 1 155 UAIl et 1155 UAR, ainsi que d’une attribution spéciale unique de 3 425 options d’achat
d’actions,de 478 UAl etde 478 UAR en ao(t 2017. De plus, comme il est mentionné a la section « RICT de Loblaw — Composantes
personnelles du RICT », les comités de gouvernance de Weston et de Loblaw ont pondéré la composante de rendement personnel de
M. Dufresne aux termes du RICT a 115% de sa cible; toutefois comme il est indiqué a la rubrique « Princdpaux facteurs influant sur les
résultats » ala page 49, M. Dufresne a wlontairement renoncé a la totalité de ses attributions aux termes du RICT de 2017.

Toute l'information surla rémunération accordée a M. Dufresne par Weston figure dans la drculaire de sollicitation de procurations par la
direction de Weston, qui se trouve au www.sedar.com.

Sarah R. Davis, présidente

M™ Davis a ét¢ nommée présidente de Loblaw, avec prise d’effetle 18 janvier 2017. En reconnaissance de ses responsabilités accrues 3 titre
de présidente, le comité de gouvernance a fait passerson salaire de base de 650 000 $a 900 000 $, la cible de son RICT est passée de 100 %
a 125 % de son salaire de base, et celle de son RILT, de 200% & 300 % de son salaire de base. En 2017, les attributions annuelles de M™ Davis
au titre du RILT avaient une juste valeur totale & la date de l'octroi de 2699952$ et comprenaient 89 820 options d’achat
d’actions, 12 833 UAI et 12 833 UAR. De plus, comme il est mentionné ala section « RICT de Loblaw — Composantes personnelles du RICT », le
comité de gouvemance a attribué 3 M™ Davis 361882 $ relativement & la composante liée au rendement personnel de 25% de son
attribution aux termes du RICT de 2017 qui représentait 150 % de la dble; toutefois comme il estindiqué a la rubrique « Principaux facteurs
influantsurles résultats » 3 la page 49, M™ DaVis a volontairement renoncé a la totalité de ses attributions aux termes du RICT de 2017.
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Michael Motz, chef de I’exploitation (ancien président, SDM)

Le régime de rémunération de M. Motza été établi en 2015 et n’a pas changé en 2017. Son salaire de base était de 800 000 S, et ses cbles du
RICT etdu RILT représentaient 100 % et 200 %, respectivement, de son salaire de base. En 2017, les attributions annuelles de M. Motz au titre
du RILT avaient une juste valeur totale a la date de I’octroi de 1 600013 $ et comprenaient 53 227 options d’achat d’actions, 7 605 UAI et
de 7 605 UAR. M. Motz a également recu une attribution spédale unique de 22 815 UAI d’une juste valeur a la date de |'octroi de 1600 016 $
visanta le retenirau sein de I'organisation, et en lienavecsa nomination annoncée au poste de chef de I’'exploitation en janvier 2018. De plus,
comme il est mentionné a la rubrique « RICT de Loblaw — Composantes personnelles du RICT » a la page 50, le comité de gouvemance a
attribué & M. Motz 218 750 S relativement a la composante liée au rendement personnel de 25% de son attribution aux termes du RICT
de 2017 qui représentait 125 % de la dble. Toutefois, comme il estindiqué a cette rubrique, M. Motz a volontairement renoncé a 10 % de ses
attributions aux termes du RICT de 2017.

Darren Myers, chef des finances et ancien vice-président exécutif, Finances

Le régime de rémunération de M. Myers a été établi en septembre 2017, lorsqu’il s’est joint a Loblaw a titre de vice -président exé cutif,
Finances. Son salaire de base étaitde 820 000 $, etses cibles du RICT et du RILT représentaient 125 % et 300 %, respectivement, de sonsalaire
de base. En 2017, les attributions annuelles de M. Myers au titre du RILT avaient une juste valeur totale a la date de |'octroi de 2 460 003 S et
comprenaient 85 774 options d’achat d’actions, 12 132 UAI et 12 132 UAR, ce qui représentait environ 300 % de son salaire de base. Il a aussi
recu une attribution spédale unique de 40 686 UAI d’une juste valeur totale a la date de I’octroi de 2 749 967 $. M. Myers a égalementrecu un
montant en espéces de 2 750 000 $ pour compenser les sommes perdues lorsqu’il a quitté son poste antérieur. Il s’agissait d’un incitatif
supplémentaire au rendementattendu de M. Myers au sein de la Société. De plus, comme il est mentionné a la section « RICT de Loblaw —
Composantes personnelles du RICT » a la page 50, le comité de gouvernance a attribué a M. Myers 74739 $ relativement ala composante liée
au rendement personnel de 25% de son attribution aux termes du RICT de 2017 qui représentait 100 % de la cible. Toutefois comme il est
indiqué a cette rubrique, M. Myers a volontairement renoncé a 10 % de ses attributions aux termes du RICT de 2017.
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PRESTATIONS EN CAS DE CESSATION DES FONCTIONS ET DE CHANGEMENT DE CONTROLE

Aucun des contrats d’emploi des membres de la haute direction visés ne prévoit des prestations en cas de changementde contrdle; toutefois,
les régimes de rémunération de la Sodété comportent des dispositions surla cessation des fonctions etle changementde controle. Le tableau
ci-dessous présente un résumé des prestations en cas de cessation des fonctions et de changement de contrdle prévues par chacun des

régimes dans les cas de cessation des fonctions.

’ Changementde
Evénement provocantla cessation des fonctions' contrdle
Départa la retraite
apres 55 ans avecau
moins 10 ans de Départ a la retraite

Type de Cessation d’emploisans Cessation d’emploi service non conforme aux
rémunération Démission motif valable avec motif valable (les « conditions ») conditions
Régime incitatif a court | Aucune prestation La prime pour |’ann ée Aucune prestation Laprimepourl’année |Laprimepourl’année |Lecomitéde

terme

Régime d’options
d’achat d’actions

Régime d’unités
d’actions incessibles

Régime d’unités
d’actions de
rendement

Régime d’unités
d’actions différées des
hauts dirigeants

Les options sont
perdues au moment du
préavis de d émission

Les unités sont perdu es
au moment du préavis
de démission

Les unités sont perdu es
au moment du préavis
de démission

Lemembredela haute
direction viséa
jusqu’au 15 décembre
del’année suivant la
démission pour
procéder au rachat

applicable est calcul ée au
prorata en fonction deladate
de cessation d’emploi

Dispose de 90 jours a
compterdeladatedu préavis
de cessation d’emploi pour
exercer les options dont les
droits sont acquis

Lavaleur d es unités sera
payéeau proratasiladatede
la cessation d’emploi
survient plus de 12 mois
apres ladatede l'octroi

Lavaleur des unités sera
payée au prorata (au niveau
cible) siladate delacessation
d’emploi survient plus de

12 mois aprés ladatede
I'octroi

Lemembredela haute
direction viséa

jusqu’au 15 décembre de
I'année suivant la cessation
des fonctions pour procéder
aurachat

Toutes les options en
circulation perdues au
moment du préavis de
cessation d’emploi

Toutes les unités en
circulation perdues au
moment du préavis de
cessation d’emploi

Toutes les unités en
circulation perdues au
moment du préavis de
cessation d’emploi

Lemembredela haute
direction viséa

jusqu’au 15 décembre de
'année suivant la
cessation des fonctions
pour procéder au rachat

applicable est calcul ée
au prorata en fonction
deladatedu départa
laretraite

Les droits des options
continuent d’étre
acquis et payés comme
al'habitude, saufence
qui concerne toute
attribution accordée au
cours del'annéedu
départ alaretraite

Les UAl continuent
d’étre acquis es et
payées comme a
I'habitude, sauf en ce
qui concerne toute
attribution accordée au
cours del'annéedu
départ alaretraite

Les UAR continuent
d’étre acquis es et
payées comme a
I'habitude, sauf en ce
qui concerne toute
attribution accordée au
cours del'annéedu
départ alaretraite

Lemembredela haute
direction viséa
jusqu’au 15 décembre
del’annéesuivant le
départ alaretraite pour
procéder au rachat

applicable est calcul ée
au prorata en fonction
deladatedu départa
laretraite

Dispose de 90 jours a
compterdeladatedu
préavis dedépart ala
retraite pour exercer
les options dont les
droits sont acquis

Lavaleur des unités en
circulation sera payée
au prorata

Lavaleur des unités en
circulation sera payée
au prorata

Lemembredela haute
direction viséa
jusqu’au 15 décembre
del’annéesuivant le
départ alaretraite
pour procéder au
rachat

gouvernance alaliberté
deverser ou d’ajuster
une prime

Le conseil ala libertéde
devancer |’acquisition
des droits des options

Lecomitéde
gouvernance alaliberté
d’ajuster l'octroi

Lecomitéde
gouvernance alaliberté
d’ajuster l'octroi

Lecomitéde
gouvernance veillera a
'octroid’une
attribution
essentiellement
semblable alasuite
d’un changement de
contréle

(1) Les régimes de la Société ont été modifiés en 2016 afin de prévoir certaines prestations au moment du départ a la retraite a 55 ans d’un membre de la haute direction

ayant au moins dix ans d’ancienneté. Les régimes ont également été modifiés pour que les UAI et les UAR d’un haut dirigeant continuent d’étre acquises et payées,
comme a I’habitude, en cas de déces ou d’invalidité. Le cas échéant, toutes les options d’achat d’actions acquises ou non acq uises seront acquises immédiatement, et le
haut dirigeant (ou sa succession) aura deux ans @ compter de la date de décés ou d’invalidité (ou a I'échéance du terme, si antérieure) pour exercer les options acquises.

Le comité de gouvernance a la liberté d’ajuster les modalités générales du régime a l'intention d’un haut dirigeant particulier s’il le juge
approprié dans les circonstances. Le texte qui suit résume les prestations de cessation des fonctions décrites ci-dessus en ce qui concerne les
dispositions particulieres du contrat d’emploi de chaque membre de la haute direction visé.

Galen G. Weston, président du conseil et chef de la direction
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M. Weston n’a pas droit contractuellementa desindemnités de départ, de cessation des fonctions ou de changement de controle au tres que
les versements en fonction du rendement ou sous forme d’actions applicables, conformément aux modalités du RICT et du RILT. En cas de
cessation des fonctions, M. Weston sera lié par des clauses de non-concurrence et de confidentialité.
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Richard Dufresne, ancien chef de la direction financiere

Si I’'emploi de M. Dufresne avait pris fin sans motif valable, lorsqu’il était chef de la direction financiere de la Société, il aurait eu le droit de
recevoirou d’obtenir ce qui suit :a) son salaire et son allocation automobile pendant une période d’au plus 12 mois;b) sa prime dble au titre
du RICT pendant une période d’au plus 12 mois; c) I’'accumulation des vacances, |'accumulation des prestations de retraite, ses avantages
sodaux complémentaires de soins de santé et de soins dentaires et le droit de particper au programme d’aide aux employés eta leur famille
pendantau plus 12 mois, etd) des versements en fonction du rendementou sous forme d’actions applicables, conformément aux modalités
du RILT. En cas de cessation des fonctions, M. Dufresne aurait été lié pardes dauses de non-concurrence et de confidentialité. L'information
surles modalités d’emploi de M. Dufresne avec Weston se trouve dans la dirculaire de sollicitation de procurations parla direction de Weston,
qui peutétre consultée au www.sedar.com.

Sarah R. Davis, présidente

Si I’emploi de M™ Da\is prend fin sans motif valable, elle aura le droit de recevoir ou d’obtenir ce qui suit : a) son salaire etson allocation
automobile pendant une période d’au plus 18 mois; b)sa prime au titre du RICT pendant une période d’au plus 18 mois jusqu’a concurrence
du montantde sa prime dble; c) ses avantages sociaux de soins de santé et de soins dentaires, le droit de participerau programme d’aide aux
employés et a leur famille et 'accumulation des prestations de retraite pendant au plus 18 mois, et d) des versements en fonction du
rendement ou sous forme d’actions applicables, conformémentaux modalités du RILT. En cas de cessation des fonctions, M ™ Dawis sera liée
pardes dauses de non-concurrence et de confidentialité.

Michael Motz, chef de I’exploitation et ancien président, SDM

Si I’'emploi de M. Motz prend fin sans motif valable ou s’il démissionne « pour cause », il aura le droit de recevoir : a) son salaire pendant une
période d’au plus 24 mois; b) sa prime au titre du RICT pendant une période d’au plus 24 mois; c) une allocation automobile annuelle pendant
une période d’au plus 24 mois; d)l’ajout de 24 mois de senice au titre du régime de retraite de SDM; e) une prolongation de 24 mois de
|'assurance maladie etsoins dentaires; f) des versements en fonction du rendementou sous forme d’actions applicables, conformémentaux
modalités du RILT. Pour I'application de ce qui précede, une démission « pour cause » s’entend d’une démission faisant suite a une diminution
de salaire, a une réduction importante des devoirs et des responsabilités oua un déplacementimportantdu principal lieu de travail.En cas de
cessation des fonctions ou de démission (sans égard a la cause), M. Motz sera lié pardes dauses de non-concurrence et de confidentialité.

Darren Myers, chef de la direction financiére

Si I’'emploi de M. Myers prend fin sans motif valable, il aura le droit de recevoir : a) son salaire et son allocation automobile pendant une
période d’au plus 18 mois; b) sa prime cible au titre du RICT pendant une période d’au plus 18 mois; c)ses avantages sodauxde soins de santé
et de soins dentaires, le droit de participerau programme d’aide aux employés eta leur famille et|’accumulation des prestations de retraite
pendantau plus 18 mois, etd) des versements en fonction du rendementou sous forme d’actions applicables, conformément aux modalités
du RILT. En cas de cessation des fonctions, M. Myers sera lié par des dauses de non-concurrence et de confidentialité.
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INDEMINITES POUVANT ETRE VERSEES EN CAS DE CESSATION DES FONCTIONS

Le tableau cd-dessous présente les indemnités ou les prestations estimatives supplémentaires qui auraient été versées aux membres de la
haute direction visés en cas de cessation des fonctions en date du 29 décembre 2017 pour les diverses raisons exposées ci-dessous :

Paiements dus en cas de cessation des fonctions

Indemnités contractuelles

Régimesincitatifsalong

terme
Options
Avantages d’achat Rémunération
Salaire Prime annuelle sociaux Autres d’actions UAI UAR totale
Nom Cause ©)” ©)" $) ) 6" () (8)” 8)
Galen G. Weston Cessation d'emploiavec
Président duconseil motifvalable — — = =
et chefde la Cessation d'emploisans
fifeiiemn motifvalable = — — =
Démission — — — _
Départa la retraite — = — —
Changement de controle — = — _
Richard Dufresne Cessation d'emploiavec
Ancien chefde la motifvalable - - — —
direction Cessation demploisans
financiere motifvalable 1000000% 183 7757 _ _
Démission — — — —
Départa la retraite - — — _
Changement de contrble — — — —
Sarah R. Davis Cessation d'emploiavec
Présidente motif valable = — — —
Cessation demploisans
motifvalable 1350 000 1687500”  233878" 32040 - - — 3303418
Démission — — = = = — — —
Départa la retraite — = — —
Changement de controle — — — —
Michael Motz Cessation d'emploiavec
Chefde l'exploitation et Motifvalable - - — —
ancien président, SDM Cessation demploisans
motifvalable/démission 1600 000 1600000  429000® 50218 — - — 3679218
pourcause
Départa la retraite — — — — — — — —
Changement de contrble — — - — — — — _
Darren Myers Cessation d’emploiavec
Chefde la direction ~ Motifvalable — - - = - — — _
financiére et ancien Cessation demploisans ,
vice-président exécutif, motifvalable 1230 000 1537 500 763187 32040 — — — 2875858
Finances) Démission — — = = = — — —

Départa la retraite = — — = = — — —

Changement de controle — — — = = — — _

(1) Le salaire etla prime annuelle correspondent a des droits contractuels qui peuvent étre payés par le maintien du salaire, sous réserve d’oblig ations d’atténuation.

(2) Aux termes du régime d’options d’achat d’actions, les membres de la haute direction visés ont le droit d’exercer les options dont les droits sont acquis en cas de
cessation d’emploi sans motif valable. Les membres de la haute direction visés ontdroit a I'acquisition et au paiement continus des options d’achat d’actions, comme a
I'habitude, s’ils partent a la retraite a 55 ans aprés au moins 10 ans de se rvice.

(3) Conformément aux modalités du régime d’UAI ou du régime d’UAR, respectivement, les UAI et les UAR sont payées au prorata si le membre de la haute direction visé
prend sa retraite ou est congédié sans motif valable. Les membres de la haute direction visés ont droit a I'acquisition et au paiement continus des UAI et des UAR s’ils
partent a la retraite a 55 ans aprés au moins 10 ans de service.

(4) La prime annuelle est évaluée en fonction du niveau de la cible.

(5) Comprend une allocation automobile annuelle pendant une période de 12 mois.

(6) Comprend une allocation automobile annuelle pendant une période de 18 mois.
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(7) Comprend les avantages sociaux et les prestations de retraite accumulées conformément aux modalités de la convention d’emploi.
(8) Valeur approximative de I'ajout de 24 mois de service au titre du régime de retraite de SDM de M. Motz.
(9) Comprend une allocation automobile et une prolongation de 24 mois de I'assurance pour soins de santé et soins dentaires.

DECISIONS CONCERNANT LA REMUNERATION VERSEE EN 2018

INTRODUCTION

La nomination au poste de chef de I’exploitation de M. Motz estentrée en vigueur le 1% janvier 2018. Comme il occupait un poste plus élevé
dans la nouwelle structure organisationnelle de la Sodété, M. Motz a vu son salaire de base passer de 800 000 $ a 820 000 $. Pour la
détermination de son RICT annuel, son RICT est passé de 100 % a 125% etla cble de son RILT, de 200 % a 300 % de son salaire de base. De
plus, vu les nouvelles fonctions de M. Motz, des changements ont été apportés aux modalités d’accumulation des années de service au titre
de son régime de retraite,afin qu’il puisse recevoir des prestations completes dans certaines circonstances.

REGIME INCITATIF A COURT TERME DE 2018
Le comité de gouvemance a approuvé les mesures et les pondérations de rendement suivantes aux termes du RICT de 2018.

Dans le cadre de son engagement continu envers la conformité légale et réglementaire, la Sodété a jouté une mesure de conformité a ses
cibles du RICT pour 2018. La mesure de conformité sera fonction des initiatives de conformité suivantes : certification 1SO, efficacité
opérationnelle et obtention de la formation obligatoire surla conformité dans les délais.

Facteur de Facteur de Facteur du
75 % rendement de 25 % rendement de rendement

du RICT du RICT

Versement au
titre duRICT

I'entreprise
(0% - 200 %)

I'entreprise personnel

(0% - 200 %) (0% - 200 %) (0% - 200 % de Ia cible)

RICT de Loblaw — Mesures de rendement de 2018

OCTROIS AU TITRE DU REGIME INCITATIF A LONG TERME DE 2018

En février 2018, le comité de gouvernance a approuvé les attributions aux termes du RILT a I'intention des membres de la haute direction visés
de la Sodiété, lesquelles sont présentées dans le tableau d-dessous. Ces attributions annuelles aux termes du RILT, octroyées le 1*" mars 2018,
se répartissent également (selon la valeur des octrois) entre options d’achats d’actions, UAl et UAR. Comme il estindiqué, en 2018, le coltde
la émunération au titre du RILT de M. Westonsera assumée a parts égales parla Société et Weston.

Nombre

Justevaleur ala d’options

date de Foctroi d’achat
Nom (s d’actions ?/ Nombre d’UAI  Nombre d’UAR
Galen G. Weston 2 360 000 88390 11885 11885
Sarah R. Davis 2700 000 101 124 13597 13 597
Michael Motz 2 460 000 92 135 12389 12389
Darren Myers 2 460000 92135 12 389 12 389

(1) Ces montants reflétent la juste valeur a la date de I'octroi des options, des UAI et des UAR. La juste valeur a la date de I’ octroi des options d’achat d’actions est calculée
d’aprés la formule suivante : Valeur des options d’achat d’actions = nombre d’options d’achat d’actions octroyées x valeur calculée a I'aide du modéle
Black-Scholes-Merton. La juste valeur & la date de I'octroi des UAI et des UAR est calculée d’apres la formule suivante : Valeur des UAI et des UAR = nombre d’UAI ou
d’UAR octroyées x le cours moyen pondéré en fonction du volume des actions le plus élevé le jour de bourse ou les cinq jours de bourse précédant la date de I’octroi, qui
était de 66,19 $ en date du 1°" mars 2018. La juste valeur & la date de I'octroi d’une attribution de UAR suppose I'acquisition des droits @ 100 % de la cible.

(2) Le prix d’exercice des options d’achat d’actions est de 66,19 5.
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REPRESENTATION GRAPHIQUE DU RENDEMENT

Le graphique ci-dessous compare le rendement global cumulatif pour les actionnaires d’un placement de 100 $ investi dans les actions
ordinaires le 31 décembre 2012 avecle rendement global annuel cumulatif de I'indice de rendement global de I'indice composé S&P/TSX pour
la méme période (en supposant le réinvestissement de tous les dividendes). Le graphique montre aussila munération directe totale des
membres de la haute direction visés de la Sodété (qui comprend le salaire de base, la RICT etla RILT) au cours de la méme période. Dans le
graphique ci-dessous, la rémunération directe totale des membres de la haute direction visés comprend la rémunération avant toute
renonciation volontaire parles membres de la haute direction visés.
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LES COMPAGNIES LOBLAW LIMITEE —— SOUS-INDICE DE RG DE LA VENTE AU DETAIL DES ALIMENTS
ET DES BIENS DE CONSOMMATION DE BASE TSX

Rendement global cumulatif pour les actionnaires d’un placement de 100 $ sur cing ans

2012 2013 2014 2015 2016 2017
INDICE DE RENDEMENT GLOBAL DE L' INDICE COMPOSE S&P/TSX 100 $ 1138 1258 1158 139$ 151S
LES COMPAGNIES LOBLAW LIMITEE 100$ 103$ 1548 1658 181S$ 177S

SOUS-INDICE DE RG DE LA VENTE AU DETAIL DES ALIMENTS ET 100 $ 1285 195$ 2215 226$  240$
DES BIENS DE CONSOMMATION DE BASE TSX

Rémunération directe totale des membres de la haute direction visés

2012 2013 2014 2015 2016 2017

REMUNERATION DIRECTE TOTALE DES MEMBRES DE LA HAUTE 166$ 163% 273$ 229% 194S$ 260$
DIRECTION VISES (EN MS)

Pour la période de dnq ans terminée le 30 décembre 2017, le rendement global pour les actionnaires de la Sodété, comme il est montré
ci-dessus, a dépassé I'indice de rendement global de I'indice composé S&P/TSX. Durant cette période, le rendement global cumulatif pourles
actionnaires d’un placement de 100 $ investi dans les actions ordinaires a été de 177 S, contre 151 S pour l'indice de rendement global de
Iindice composé S&P/TSX. Le rendement global pour les actionnaires de la Sodété a été influencé favorablement par des initiatives
stratégiques dés, dontla création de la FPl Propriétés de Choix et l’acquisition de SDM parla Société.

Le rendement global pourles actionnaires de la Société etla émunération totale des membres de la haute direction visés de la Société ont
été marqués par une tendance ascendante au cours de la période de cing exercices dos le 30 décembre 2017. Toutefois, la émunération
totale annoncée a fluctué d’un exercice a l'autre, surtout en raison des sommes versées ponctuellement pour I’arrivée ou le départ d’un
membre de la haute direction visé et des changements que ces mouvements ont apportés a la composition du groupe des membres de la
haute direction visés. Au cours de cette période,la répartition des composantes de la rémunération des membres de | a haute direction visés a
également changé, de sorte que les primes a base de titres de capitaux propres (attributions aux termes du RILT) ont représenté environ 60 %
de cette rémunération en 2017.

La rémunération des membres de la haute direction visés présentée dans le tableau sommaire de la €munération n’est pas étroitementliée
aux rendements a court ou moyen terme pour les actionnaires, en partie parce que les primes a base de titres de capitaux prop res sont
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calculées au moment de I’'octroi en fonction de la juste valeur a la date de 'octroi, ce qui ne reflete pas la valeur réelle de la émunération
recue au moment de |’acquisition ou de I'exercice des droits afférents & ces primes. A plus long terme, la munération des membres de la
haute direction visés est directementliée au rendement du cours des actions de la Société. Les attributions d’options d’achatd’actions, d'UAI
etd’UAR ontune corrélation directe avecle cours des actions et elles sont par conséquent liées auxrendements pour les actionnaires.

Une grande partie de la émunération des membres de la haute direction visés est conditionnelle. En plus des attributions aux termes du RILT,
les attributions aux termes du RICT de la Sodiété sont effectuées en fonction du rendement positif des prin cdipaux objectifs finanders établis
dans le plan d’affaires. En 2017, ces composantes conditionnelles (soit les attributions aux termes du RICT ou du RILT) de la rémunération des
membres de la haute direction visés de Loblaw se situaient entre 64,4% et 83,1 % de leur rémunération globale cible, avant toute
renonciation volontaire parles membres de la haute direction visés .

TABLEAU SOMMAIRE DE LA REMUNERATION

Le tableau suivant présente la émunération versée aux membres de la haute direction visés pour les exercices 2017, 2016 et 2015, selon le
cas:

Rémunération aux termes
d’un régime incitatif autre
qu’abase d’actions

Régimes
Attributions Attributions Régimes incitatifs ~ Valeur du
abase abase incitatifs along régime de Toute autre Rémunération
Nom et poste Salaire d’actions d’options annuels terme retraite  rémunération totale
P . 1, 2) 3
principal Exercice ($) )" ($)” (¥) ($) ($) Ol ($)
Galen G. Weston 2017 1180000 “ 3146550 © 1573339 ¢ @ @ = =@ 116881 @ 6016770
Président du conseil 2016 1100 000 2933398 1466 662 1856 250 = = 184 846 @ 7541156
etchefdela 2015 1100 000 2933 364 1466 663 2788335 = = 196 835 @ 8 485197
direction
Richard Dufresne 2017 737500 ™ 1216458 ™ 608343 ™ o ™ — 41000 74118 2677419
Ancien chef des 2016 650000 ™7 866 666 433334 ™ 664674 7 — 38000 56 221 2708895 @
finances 2015 635417 ™ 1497410 ™ 423619 ™ 881476 - 38 000 68 667 3544589
sarah R. Davis 2017 888 782 1799 956 899 996 @ ¥ = 38 000 73975 3700 709
Présidente 2016 650 000 866 714 433336 674375 — 38000 58 208 2720633
2015 606 250 1458 302 404 168 1024502 = 38 000 68 190 3599412
Michael Motz 2017 778 462 2666 694 533335 669 375" 205 000 25109 4877975
Chef de I’exploitation 2016 800 000 1066 640 533338 960 000 — 249000 28963 3637941
2015 742510 1357639 378822 1023516 - 283 000 21434 3806921
Darren Myers 2017 273333 4389971 819999 269 061" = 11000 2766962 7 8530326
Chef de la direction
financiére

(1) Les sommes indiquées représentent la juste valeur a la date de I'octroi des UAI et des UAR attribuées aux membres de la haute direction visés, calculée d’aprés la
formule suivante : valeur a la date de I'octroi des UAI + valeur @ la date de I'octroi des UAR. Valeur a la date de I'octroi des UAI = nombre d’UAI octroyées x le cours
moyen pondé ré en fonction du volume des actions le plus élevé le jourde bourse ou les cing jours de bourse précédant la date de I'octroi. Valeur a la date de I'octroi des
UAR =nombre d’"UAR octroyées x le cours moyen pondéré en fonction du volume des actions le plus éle vé le jour de bourse ou les cing jours de bourse précédant la date
de I'octroi. La juste valeur a la date de I'octroi d’une attribution d’UAI ou d’UAR est la méme que la juste valeur comptable a la date de I'octroi de cette attribution a la
date d’octroi applicable, sauf qu’aux fins de comptabilité, le calcul de la juste valeur a la date d’octroi d’une attribution d’UAI ou d’UAR pour 2016 ou 2015 tient
également compte de la déduction de la valeur actualisée nette des dividendes sur la durée des UAI ou des UAR. La juste valeur a la date de I’octroi d’une attribution de
UAR suppose I'acquisition des droits a 100 % de la cible. Les attributions octroyées avant 2017 ne comprennent pas de dividendes ni d’équivalents de dividendes. Le
nombre d’UAR dont les droits pourront étre acquis se situera entre 0 % et 200 % du nombre o ctroyé.

(2) Ces montants reflétent la juste valeur a la date de I'octroi des options d’achat d’actions. La juste valeur a la date de I'octroi des options d’achat d’actions est calculée
d’aprés la formule suivante: Valeur des options d’achat d’actions = nombre d’options d’achat d’actions octroyées x valeur calculée a I'aide du modéle
Black-Scholes-Merton. La Société a choisi d’utiliser le modéle Black-Scholes-Merton comme méthode de calcul de la juste valeur a la date de I'octroi des options
attribuées, car il est couramment utilisé par les émetteurs. Afin de déterminer la juste valeur a la date de [I'octroi des options au moyen du modéle
Black-Scholes-Merton, une durée de validité de 7 ans a été appliquée, ce qui représente les modalités contractuelles des options. Les autres hypothéses utilisées dans le
modéle se basent sur les données pertinentes du marché a la date de I'évaluation. La Société utilise également le modéle Blac k-Scholes-Merton a des fins comptables.
Toutefois, la valeur comptable attribuée aux options d’achat d’actions a la date de I'octroi se base sur une durée de validité qui refléte I'évolution historique des
exercices plutét que les modalités contractuelles de I'option, qui sont utilisées aux fins de la déclaration de la rémunération (se reporter aux notes 2 et 26 des états
financiers consolidés audités annuels de la Société pour I'exercice terminé le 30 décembre 2017 pour en savoir plus sur les autres hypothéses et estimations utilisées
dans le cadre de ce calcul). Par conséquent, lors de I'utilisation du modéle Black -Scholes-Merton, une distinction est faite entre la juste valeur a la date de I'octroi par
option aux fins de la déclaration de la rémunération et la valeur comptable par option, comme suit : Pour I'attribution de 2017 de M. Weston, la valeur comptable par
option est inférieure de 0,15 S (celles des attributions de 2016 et de 2015 étaient inférieures de 1,29 S et de 1,07 S, respectivement); pour les attributions de 2017 de
M. Dufresne en mars et en aodt, la valeur comptable par option est inférieure de 0,15 S et supérieure de 0,07 S, respectivement (celle de I'attribution de 2016 é tait
inférieure de 1,29 S et celles des attributions de 2015 octroyées le 5 mars 2015 et le 30 juillet 2015 étaient inférieures de 1,07 S et de 0,86 S, respectivement); pour
Iattribution de 2017 de M"™€ Davis et de M. Motz, la valeur comptable par option est inférieure de 0,15 S. (celles des attributions de 2016 de M™€ Davis et de M. Motz
étaient inférieures de 1,29 S; celles des attributions de 2015 octroyées le 5 mars 2015 et le 30juillet 2015 étaient inférieures de 1,07 S et de 0,86 S, respectivement);
pour 'attribution de 2017 de M. Myers, la valeur comptable par option est inférieure de 0,10 S.
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(3) Les montants inscrits a la colonne « Toute autre rémunération » comprennent la valeur des avantages accessoires et des paiements faits par la Société au titre des
régimes d’actionnariat des emplo yés.

(4) En 2017, le salaire de base réel de M. Weston était payé a parts égales par Loblaw et par Weston, chacune ayant ve rsé 590 000 S.

(5) Le codt de I'attribution annuelle au titre du RILT de M. Weston est assumé a parts égales par Loblaw et par Weston. Les attributions annuelles de M. Weston au titre du
RILT de Weston pour 2017 avaient une valeur totale & la date de I'octroi de 2359 923 S. Les attributions annuelles de M. Weston au titre du RILT de la Socié té
pour 2017 avaient une valeurtotale ala date de I'octroide 2 359 966 S.

(6) Le salaire de base de M. Weston est payé a parts égales parla Société et Weston, chaque moitié applicable étant assujettie au RICT de la Société et au RICT de Weston,

respectivement; toutefois, comme il est indiqué a la rubrique « Principaux facteurs influant sur les résultats » d la page 49, M. Weston a volontairement renoncé a
la totalité de son attribution au titre du RICT de 2017.

(7) M. Weston ne participe a aucun régime de retraite et n’a aucun autre arrangement de retraite avec la Société.

(8) En 2015, 2016 et 2017, M. Weston a recu respectivement 134 000 S, 138000 S et 43470 5 a titre de rémunération pour ses fonctions de président du conseil de la FPI
Propriétés de Choix. M. Weston n’a pas sollicité de nouveau mandat au conseil de la FPI Propriétés de Choix a I'assemblée annuelle 2017 des porteurs de parts.

(9) Le colt du montant de la rémunération totale de M. Weston a été répartie entre la Société et Weston, tel qu’il est décrit aux notes 4, 5 et7. En 2017, Loblaw a
payé 3030 142 S du montant de la rémunération totale de M. Weston.

(10) En 2015, le salaire de base réel de M. Dufresne était de 635 417 S, dont571875S versés par la Société. En 2016, la Société a contribué au salaire de base de
M. Dufresne & hauteur de 585 000 S. En 2017, le salaire de base réel de M. Dufresne était de 737 500 S, sont 663 750 S versés par la Société et 73 750 S versés par
Weston.

(11) Avant janvier 2018, le codt des attributions au titre du RILT de M. Dufresne était réparti entre la Société (70 %) et Weston (30 %). Les attributions de M. Dufresne au
titre du RILT de Weston pour 2017 avaient une valeur totale a la date de I'octroi de 547379 S. Les attributions de M. Dufresne au titre du RILT de la Socié té
pour 2017 avaient une valeur totale & la date de I'octroi de 1 277 422 S. Les attributions annuelles de M. Dufresne au titre du RILT de Weston pour 2016 avaient une
valeur totale @ la date de I'octroi de 389 992 S. Les attributions annuelles de M. Dufresne au titre du RILT de la Société pour 2016 avaient une valeur totale & la date de
I'octroi de 910008 S. Les attributions annuelles de M. Dufresne au titre du RILT de Weston pour 2015 avaient une valeur totale a la date de I'octroi de 381 399 S. Les
attributions annuelles de M. Dufresne au titre du RILT de la Société pour 2015 avaient une valeur totale & la date de I'octroi de 889 652 S. En 2015, M. Dufresne a
également recu de la Société une attribution unique spéciale de 9 308 UAR ayant une juste valeur a la date de I'octroi de 649 978 S.

(12) Avant janvier 2018, le salaire de base de M. Dufresne était payé a raison de 90 % par la Société et a raison de 10 % par Weston, la partie applicable étant assujettie au
RICT de la Socié té et au RICT de Weston, respectivement. En 2015 et en 2016, la Société a versé respectivement 793 328 S et 598 207 S au titre du RICT de M. Dufresne.

Comme il est indiqué a la rubrique « Principaux facteurs influant sur les résultats » a la page 49, M. Dufresne a volontairement renoncé a la totalité de son attribu tion
au titre du RICT de 2017.

(13) Le codt de la rémunération totale de M. Dufresne était réparti entre la Société et Weston, comme il est décrit aux notes 10, 11 et 12. En 2015,en 2016 et en 2017, la
Société a contribué ala rémunération totale de M. Dufresne & hauteurde 2904 833 5, de 2 178 006 S et de 2 044 778 S, respectivement.

(14) Comme il est indiqué a la rubrique « Principauxfacteurs influant sur les résultats » a la page 49, Mme. Davis a volo ntairement renoncé a la totalité de son attribution au
titre du RICT de 2017.

(15) Comme il est indiqué a la section « RICT de Loblaw — Composantes personnelles du RICT », M. Motz a volontairement renoncé a 10 % de son attribution au titre du
RICT de 2017.

(16) Comme il est indiqué a la section « RICT de Loblaw — Composantes personnelles du RICT », M. Myers a volontairement renoncé a 10 % de son attribution au titre du
RICT de 2017.

(17) M. Myers a recu une prime & la signature unique de 2 750 000 S quand il est entré au service de la Société.
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ATTRIBUTIONS AUX TERMES D’UN REGIME INCITATIF

ATTRIBUTIONS AUX TERMES D’UN REGIME INCITATIF — ATTRIBUTIONS FONDEES SUR DES OPTIONS ET DES ACTIONS EN CIRCULATION

Le tableau suivantindique le nombre etla valeurde toutes les attributions fondées sur des options non exercées et des actions octroyées aux
membres de la haute direction visés en drculation en date du 30 décembre 2017 :

Attributions fondées sur des options Attributions fondées sur des actions
Valeur
marchande ou de
paiement
Valeur marchande des attributions
Nombre oude paiement fondées sur des
d’actions des attributions actions
Nombre de Prix Valeur des oud'unités  fondées surdes  dontles droits
titres d'exercice options dans d’actions actions  sontacquis non
sous-jacents des lecours| gontles droits dontles droits ne payées ou
aux options non options Date d’expiration non exercées ne sont sont pas acquis distribuées
Nom exercées ®) des options Y] pasacquis ) )
Galen G. Weston 187 034 39,27 3 mars 2018 5414 634 111530 7 608 577 =
Président du conseil 415428 34,93 1% mars 2019 13 829 598
et chef de la direction 106 991 40,56 28 février 2020 2959371
82 590 47,51 28 mars 2021 1710439
150427 63,49 5 mars 2022 711520
127 758 68,94 3 mars 2023 0
78510 70,13 2 mars 2024 0
Richard Dufresne 687 55,71 16 septembre 2021 8594 39821 2716589 —
Ancien chef des 29915 63,49 5 mars 2022 141498
finances 430 69,83 30 juillet 2022 0
26423 68,94 3 mars 2023 0
30273 70,13 2 mars 2024 0
12787 68,54 2ao00t2024 0
Sarah R. Davis 8312 39,27 3 mars 2018 240632 60612 4134951 —
Présidente 99 189 34,93 1% mars 2019 3302 002
33558 40,56 28 février 2020 928214
37991 47,51 28 mars 2021 786 794
39316 63,49 5 mars 2022 185965
1844 69,83 30 juillet 2022 0
37747 68,94 3 mars 2023 0
89 820 70,13 2 mars 2024 0
Michael M otz 30018 32,47 19 février 2020 1073144 74 291 5068 132 —
Chef de I'exploitation 31558 45,02 18 février 2021 732 146
etancien président, 26 607 47,51 28 mars 2021 551031
SbM 27535 63,49 5 mars 2022 130241
9766 69,83 30 juillet 2022 0
46 458 68,94 3 mars 2023 0
53227 70,13 2 mars 2024 0
Darren Myers 85774 67,59 1% septem bre 2024 54038 65 469 4466 295 =
Chef de la direction
financiére etancien
vice-président
exécutif, Finances

(1) Lavaleur des attributions fondées sur des options d’achat d’actions en circulation dont les droits sont et ne sont pas acquis est calculée en fonction du cours de cléture
des actions ordinaires a la cote de la TSX le 29 décembre 2017, soit de 68,22 S.
(2) La valeur des UAI et des UAR détenues par les membres de la haute direction visés se calcule en fonction du cours de cléture des actions ordinaires a la cote de la TSX

le 29 décembre 2017, soit 68,22 S, multiplié par le nombre d’UAI ou d’UAR détenues, selon le cas. La valeur d’une attribution fondée sur des UAR suppose I'acquisition
des droits a 100 % de la cible.
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ATTRIBUTIONS AUX TERMES D’UN REGIME INCITATIF — VALEUR A L’ACQUISITION DES DROITS OU VALEUR GAGNEE AU COURS DE
L’EXERCICE

Le tableau suivant dédare la valeur des attributions fondées sur des options et des actions octroyées aux membres de la haute direction visés
dont les droits ont été acquis au cours de I'exercice 2017, de méme que la valeur de la émunération aux termes d’un régime incitatif non
fondé sur des titres de capitaux propres gagnée parles membres de la haute direction visés durantl’exercice 2017. La valeur monétaire des
attributions fondées sur des options et des actions est calculée en utilisantle nombre de parts dontles droits sontacquis ou gagnés multiplié
parle cours de dbture des actions a la cote de la TSXa la date d’acquisition des droits applicable.

Rémunération aux termes

Attributions fondées
sur des options —
valeur a 'acquisition

Attributions fondées
sur des actions —
valeur a 'acquisition

d’un régime incita tif
non fondé sur des titres de
capita ux propres — valeur

des droits des droits gagnée au cours de

aucours de exercice  au cours de I'exercice Fexercice™
Nom ($) ($) ($)
Galen G. Weston
Président du conseil et chef de la direction 4095 182 2542757 o @
Richard Dufresne
Ancien chef des finances 44,480 1862591 o™
Sarah R. Davis
Présidente 1317329 3935667 @
Michael M otz
Chef de I'exploitation 177 664 2405 025 669375 ©/
Darren Myers
Chef de la direction financiere - - 269061 ©

(1) Paiements effectués en conformitéavec le RICT de la Société.

(2) Les attributions totales aux termes du RICT de M. Weston pour2017 ont totalisé 871 172 S; toutefois, comme il est indiqué & la rubrique « Principaux facteurs influant sur les
résultats » a lapage 49, M. Weston a renoncé vobntairement a o totalité de son attribution au titre du RICT.

(3) Les attributions totales aux termes du RICT de M. Dufresnepour 2017 ont totalisé 692 945 S; toutefois, comme il est indiqué & la rubrique « Principaux facteurs influant sur les
résultats » a lapage 49, M. Dufresne a renoncé wlontairementd la totalité deson attribution au titredu RICT.

(4) Les attributions totales aux termes du RICT de M™ Davis pour2017 ont totalisé 1 085 645 S; toutefois, comme il est indiqué & la rubrique « Principaux facteurs influant sur les
résultats » a lapage 49, M™ Davis a renoncé wlontairementd la totalité deson attribution au titredu RICT.

(5) Commeil est indiquéa la section « RICTde Loblaw — Composantes personnelles du RICT » a la page 50, M. Motz a renoncé volontairement a 10 %de son attribution totale au titredu RICT.
(6) Commeil est indiquéa la section « RICTde Loblaw — Composantes personnelles du RICT » & la page 50, M. Myers a renoncé wlontairementa 10 % deson attribution totaleau titre du RICT.

ENTENTES A L’EGARD DES REGIMES DE RETRAITE ET DE LA REMUNERATION DES HAUTS
DIRIGEANTS POUR LONGUE DUREE DE SERVICE

Les programmes de retraite de la Société sont congus pour fadiliterla retraite des hauts dirigeants qui ont cumulé de nombreuses années de
senice. Les membres de la haute direction visés (sauf M. Weston, qui ne participe a aucun régime de retraite, et M. Dufresne) particdpentaux
mémes programmes de retraite que les autres hauts dirigeants etils ne profitent d’aucun avantage supplémentaire quant au calcul de leurs
prestations de retraite. Les membres de la haute direction visés (sauf MM. Weston et Dufresne) participent au régime a cotisations
déterminées a l'intention des hauts dirigeants ou au régime de retraite de SDM. M. Dufresne est membre du régime a cotisations déterminées
a l'intention des hauts dirigeants de Weston, M™ Davis et M. Myers sont membres du régime & cotisations déterminées a I'intention des
hauts dirigeants de la Société et M. Motz est membre du régime de retraite de SDM. Tout hautdirigeant nouvellement e mbauché ou nommé
devientmembre du régime a cotisations déterminées a l'intention des hauts dirigeants.
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REGIME DE RETRAITE DE SDM

Le régime de retraite de SDM prévoit des prestations mensuelles égales a 2 % de la moyenne du salaire de base maximal sur 36 mois
consécutifs (a I’'exdusion des primesindtatives) fois le nombre d’années de service reconnues, jusqu’a concurrence de 70 % de la moyenne du
salaire de base (al’exdusion des primes indtatives) des 12 mois précédantimmédiatementle départala retraite. Le tableau suivant présente
les détails concemant M. Motz, qui participe au régime de retraite de SDM :

Prestations annuelles Valeur actuelle
a payer d’ouverture de Variation

Nombre ($) I'obligation attribuable Variation attribuable Valeur actuelle
d’années au titre des a des élé ments a des élé ments de cléture au titre
deservice  Alafin de A65ans prestations définies rémunératoires non rémunératoires des prestations définies
. (1) 2)

Nom reconnues Pexercice ($) (%) ($) ($)
Michael Motz 14 223 000 401 000 3025 000 205 000 473 000 3703 000

(1) Tauxd’actualisation de 4,00 %
(2) Tauxd’actualisation de 3,50 %

REGIME DE RETRAITE A COTISATIONS DETERMINEES ET REGIME COMPLEMENTAIRE DE RETRAITE A L’INTENTION DES HAUTS DIRIGEANTS

Certains cadres supérieurs de la Société participentau régime a cotisations déteminées a l’intention des hauts dirigeants de la Société surune
base non contributive. En 2017, les cotisations étaient calculées selon un pourcentage du salaire de base (jusqu’a concurrence de 250 000 $)
etne pouvaient excéder 26 230 S parannée, comme il est présenté dans le tableausuivant :

Age +années Cotisations de I'employeur calculées

de service selon un pourcentage du salaire de base
Moins de 50 13%
50a 60 15%
61 etplus 17%

La Société ou Weston ont condu des ententes de retraite avec certains hauts dirigeants qui participentau régime a cotisations déterminées a
Iintention des hauts dirigeants de la Sodété ou de Weston afin de leur offrir certains avantages liés au RRNC, dont des all ocations pourles
contributions excédantla limite annuelle de 26 230 $ prévue au titre du régime enregistré. Comme il est indiqué plus haut,le RRNCest une
obligation non financée par la Société ou par Weston et les hauts dirigeants qui y particdpent doivent respecter certaines conditions
d’admissibilité afin de recevoirdes prestations; plus particulierement, les hauts dirigeants ne peuvent pas recevoir de prestations aux termes
du RRNCs'ils sontal’emploi d’un concurrentde la Société.

Le tableau suivant présente les détails concernant la participation de M™ Davis et de M. Myers au régime a cotisations déterminées a
Iintention des hauts dirigeants de la Société etau RRNCen 2017 :

Valeur accumulée au Valeur accumulée a la

débutde Pexercice ~ Montantrémunératoire fin de I'exercice

Nom $) ($) (%)
Sarah R. Davis 448 000 38000 535000
Darren G. Myers 0 11000 11000

Le tableau suivant présente les détails concernantla participation de M. Dufresne au régime a cotisations déterminées a l'intention des hauts
dirigeants de Weston en 2017 :

Valeur accumulée au Valeur accumulée a la

débutde exercice ~ Montantrémunératoire fin de I'exercice

Nom ($) ($) ($)
Richard Dufresne 199 000 41000 261000
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PRETS AUX ADMINISTRATEURS, AUX HAUTS DIRIGEANTS ET AUX EMPLOYES

En date du 14 mars 2018, aucun des hauts dirigeants ou des administrateurs actuels ou ancdiens de la Société ou de I’'une de ses filiales n‘avait
de dette enversla Sodiété ou I'une de ses filiales (autre que des « préts de caractére courant », au sens qui estattribué a ce terme dans les lois
surles valeurs mobilieres applicables). Le tableau suivant présente certaines dettes (autres que des « préts de caractere courant », ausens qui
estattribué a ce terme dans les lois sur les valeurs mobilieres applicables) des employés actuels et andens de la Socété ou de |'une de ses
filialesen date du 14 mars 2018 :

ENCOURS TOTAL DES PRETS ($)
Finalité Ala Société Aune
ou ses filiales autre entité

Achat de titres — —
Autres 1892 500 —

AUTRE INFORMATION

ASSURANCE DE RESPONSABILITE CIVILE A LINTENTION DES ADMINISTRATEURS ET DES MEMBRES DE LA DIRECTION

La Société souscrit une assurance en faveurde ses administrateurs et de ses membres de la direction, et de ceux de ses filiales, couvrantles
risques liés a I’'exerdice de leurs fonctions. Cette assurance est partagée avec Weston. En 2017, la prime d’assurance annuelle de la Société,
dont Weston a payé la moitié, était de 579 220 S. La limite de couverture est de 160 millions de dollars par année, dans I’ensemble ou par
événement. Aucune franchise ne s’applique auxadministrateurs etaux membres de la direction et une franchise d’au plus 1 million de dollars
s’applique ala Société.

OFFRE PUBLIQUE DE RACHAT DANS LE COURS NORMAL DES ACTIVITES

La Sodiété a une offre publique de rachatdans le cours normal des activités (I’« offre publique de rachat »)a la TSX, qui lui permetd’acheter et
d’annulerau plus 21 016 472 actions ordinaires au cours du marché. Les actionnaires peuvent obtenirsans frais une copie de I’avis d’intention
que la Société a déposé aupres de la TSX, en communiquant avec la Socété. L'offre publique de rachat actuelle expire le 27avril 2018. La
Société a I'intention de déposerde nouweau |'offre publique de rachat.

MESURES FINANCIERES NON CONFORMES AUX PCGR

Certaines des mesures finandéres dontil est question dans la présente drculaire, dont le BAIIA ajusté et le BAIl ajusté, constituent des
mesures finandéres non conformes aux PCGR. Pour en savoir plus surl’'emploi parlaSociété de mesures financieres non confor mes aux PGGR,
se reportera la rubrique 17 « Mesures finandéres non conformes aux PCGR » du rapport de gestion afférentau rapportannuel de 2017 dela
Société.

Comme ces mesures n’ont pas de sens nomalisé aux termes des PCGR, elles ne sauraientse comparera des mesures portantle mé me nom
présentées pard’autres sodétés cotées en bourse nise substituera d’autres mesures finanderes établies selon les PCGR.

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

La Société est un émetteurassujetti en vertu des lois applicables de toutes les provinces et de tous les territoires du Canada etelle est tenue
de déposer des états finanders consolidés ainsi que des circulaires d'information auprés des différentes commissions des val eurs mobiliéres.
La Sodiété a déposé sa notice annuelle aupres de ces commissions des valeurs mobilieres. Cette notice annuelle comprenait, entre autres,
toutes les dédarations exigées en vertu de I’Annexe 52-110A1 du Réglement 52-110sur le comité d’audlit.

Il est possible d’obtenir des exemplaires de la dernieére notice annuelle de la Sodété, de son rapport annuel de 2017 ou de la présente
circulaire sur demande adressée au vice-président, relations avec les investisseurs de la Sodété, au 1 President’s Choice Grde, Brampton
(Ontario) L6Y 5S5.

L'information financiére est fournie dans les états finanders consolidés audités etle rapport de gestion de la Société pour son demier exercice
terminé. Il est également possible d’obtenir des renseignements complémentaires concernant la Sodété a I'adresse www.loblaw.ca et a
|'adresse www.sedar.com, ou en particdpant aux réunions périodiques par conférence téléphonique. Il est possible d’obtenir des
renseignements complémentaires sur Weston et la FPl Propriétés de Choix a I'adresse www.weston.ca, a |’adresse www.choicereit.ca et a
|’adresse www.sedar.com.
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COMMUNICATIONS AVEC LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Les actionnaires, les employés et les autres personnes intéressées peuvent communiquer directement avec le conseil parl’entremise de
|’administrateur principal en écrivant a I'adresse suivante :

Administrateur prind pal

a/s Chefdessenrvices juridiques et secrétaire
Les Compagnies Loblaw limitée
22 St. dair Avenue East, bureau 2001, Toronto (Ontario) M4T 257

Les actionnaires peuvent aussi communiqueravecl’administrateur principal pour proposer des candidatu res au poste d’administrateur.
APPROBATION DU CONSEIL

Le conseil a approuVé le contenu etl’envoi de la présente drculaire auxactionnaires habilités a recewvoir un avis de convocation a I’assemblée,
a chacun des administrateurs, a l’auditeur externe de la Société et auxorganismes gouvernementaux compétents.

Le vice-présidentexécutif, chef des senices juridiques etsecrétaire,

EAM Lonie

Gordon A. M. Currie

Toronto (Ontario)

Le 29 mars 2018
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ANNEXE A
LES COMPAGNIES LOBLAW LIMITEE

Mandat du conseil d’administration

1.

ROLE

Le réle du conseil est dassurerla gouvernance et la gérance de la Société, cest-a-dire rewoir la stratégie de I'entreprise, confiera la
direction la responsabilité datteindre les objectifs Visés par cette stratégie, établir les limites des pouvoirs qui sont délégués a la
directionetsurveiller le rendement par rapport aux objectifs fixés . Dans le cadre de son rdle, le conseil revoit régulie rement les plans
stratégiques de la direction afin de s‘assurer qu’ils demeurent adaptés a I'environnement commerdal en évolution dans lequel la
Société exerce ses activités. Le conseil supervise I'approche de la Société en matiére de gouvernance, de planification de la reléve, de
structure du capital, de finances, de gestion des risques, de contrdle inteme a I'é€gard de l'information financiére, de contrdles et de
procédures de communication de l'information, et de syste mes d’information. Dans le cadre de sa supenvision, le conseil s‘assure que
la Société présente de maniére juste et prédse l'information finandére et toute autre information aux actionnaires, aux autres
intervenants etau public. Le conseil est tenu de nommerles membres de la direction. Le conseil sassure de I'intégrité des membres
de la direction générale, que la Société se conforme a |'éthique et a la loi, et que la direction générale maintient une culture
d’intégrité dans l'ensemble de la Société.

RESPONSABILITES
Afin de s‘assurer qu’il s‘acquitte de son rble, le conseil, ou tout comité mandaté parle conseil, surwillera ce qui suit :
a) Objectifs stratégiques, rendement de I’entre prise, objectifs de rendement et politiques organisationnelles

Le conseil évaluera et, s'il le juge souhaitable, il approuvera les grands objectifs stratégiques et les valeurs par rapport auxquels
le rendement de I'entreprise sera évalué. A cette fin, le conseil prendra les mesures suivantes :

e  Fixer, a l'occasion, les criteres appropriés sur lesquels le rendement sera évalué et fixer les objectifs stratégiques de
|'entreprise dans ce contexte.

e Evaluerle rendement par rapport aux objectifs stratégiques de l'entreprise.

e Approuverles stratégies a long terme.

e Examiner et approuver les plans stratégiques et opérationnels de la direction afin de s‘assurer qu’ils correspondent aux
objectifsa long terme.

e Approuwer politiques stratégiques et opérationnelles quiencadreront les activités de la direction.

e  Approuwerles acquisitions denvergure, les ventes dactifs ou dactions, etles financements importants.

e  Examineretapprouverlapolitique dela Société en matiére de dividendes etapprouverleur versement.

e Approuwerles dbles etles budgets parrapportauxquels sera évalué le rendement de I'entreprise et des hauts dirigeants.

b) Questions relatives aux finances et au capital

e Revoir,avecla direction, la structure de capital visée parla Société et recevoirdes rapports périodiques a ce sujet.
. Revoir,avecla direction, le bilan consolidé, notamment les liquidités, les investissements et |'endettement, et recevoir des
rapports périodiques a ce sujet.
e Recevoir des rapports périodiques de la part des agences de notation et des comptes rendus de discussions ou de
communications importantes avec les agences de notation.
c) Rémunération des hauts dirigeants et planification de la reléve

e  Shassurer de la justesse du mode de rémunération de tous les hauts dirigeants et des autres cadres et willera ce qu’une
partie de la émunération des hauts dirigeants soit adéquatementliée au rendement de l'entreprise.
e  Slssurer qu’un processus est mis en place pour la nomination, le perfectionnement, ['évaluation et la planification de la
reléve des membres de la direction générale.
d) Délégation de l'autorité de gestion au président du conseil et chef de la direction

e Déléguerau président du conseil et chef de la direction le pouvoir de gérer et de supeniser I'entreprise de la Société,
notammentla prise de décisions dans le cours nomal des activités et des affaires intemes de la Société qui ne releventpas
spédfiquement du conseil, conformément aux modalités relatives a la délégation des pouwoirs.

e Etablirles limites, s’il ya lieu, que doivent respecterles hauts dirigeants dans l'exercice des pouwoirs qui sont délégués ala
direction.

e) Communication de I'information financiére

e Superviserl’exécution des obligations de la Société en ce qui a traita la communication et la présentation de I'information
financiere en conformité avecles lois applicables.
e Approuverles états finanders,le rapport de gestion et les dédarations y afférentes de la Société.
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Assurer le respect par la Socdété des exigences en matiere daudit, de comptabilitt et de dédaration applicables,
notamment sur le plan du contrdle interne de la communication de l'information financiere et des controles et des
procédures en matiére de communication.

f)  Programme de gestion du risque d’entreprise

Approuverlapproche de la direction en matieére de gestion du risque d'entreprise, y compris I'identification, et |’évaluation
des risques principaux.

S‘assurer du contrble efficace de la gestion des risques individuels par le conseil ou par |’'un des comités auquel il aura
délégué ce pouvoir grace aux rapports périodiques qu’il recevra de la part des présidents des comités ou de la direction,
selon le cas.

g) Opérations entre apparentés

Approuver toutes les opérations entre apparentés denvergures proposées ainsi que les o pérations entre apparentés dont
la gestion n'est pas assurée par un « comité spédal » composé dadministrateurs indépendants, conformément a la
législationsurles valeurs mobiliéres applicable.

h) Communications externes

S‘assurer que la communication entre le conseil etles actionnaires de la Société, les autres parties intéressées et le public
estefficace.

Au moins chaque année,en collaboration avecle comité d’audit, passeren rewe etapprouver tout changementimportant
apporté a la politique en matiére de divulgation de la Société.

i)  Gouvernance

Elaborer une série de prindpes et de lignes directrices en matiére de gouvemance eten assurer le respect.

Nommer un administrateur principal indépendant qui guidera le conseil et les administrateurs indépendants; il assurera
notamment la présidence des assemblées ou des réunions des administrateurs non membres de la direction et consultera
le président du conseil et chef de la direction relativement a toute question traitée lors de ces réunions.

S‘assurer que les administrateurs indépendants tiennent des réunions périodiques hors la présence de la direction ou des
administrateurs non indé pendants.

Sur recommandation du comité de gouvemance, de perfectionnement des employés, de mise en candidature et de
rémunération, approuver la nomination des administateurs ou formuler des recommandations quant a |€lection des
candidats au poste dadministrateurlors de I'assemblée générale annuelle des actionnaires.

Passerannuellement en rewe le mandatdu conseil et y apporter les modifications né cessaires.

Etablir, adopter et évaluer régulierement les descriptions de poste du président du conseil et chef de la direction, de
I'administrateur principal et du président de chacun des comités du conseil.

Evaluerlefficacité etle rendement du conseil et de ses comités et de chacun de ses membres.

Superviserla prise de décisions importantes en matiere de émunération des administrateurs et des cadres supérieurs.

j)  Responsabilité sociale, intégrité et comportement éthique

Superviser les mesures prises par la direction afin de sassurer que les cadres supérieurs maintiennent une culture
d’intégrité dans I'ensemble de la Société.

Adopter un code de conduite écrit applicable aux employés, aux membres de la direction et aux administrateurs et en
assurer le respect.

Recevoir et examiner des rapports réguliers sur les politiques et pratiques en matiere de responsabilité sodale de
l'entreprise.

3. COMPOSITION

Le conseil se compose majoritairement d’administrateurs indépendants. A cette fin, un administrateur est qualifié d’indépe ndant s'il
|'estau sens qui est attribué a ce terme dans les lois surles valeurs mobilieres canadiennes applicables, dans leur version modifiée de
temps a autre.

4. COMITES

Le conseil peut établir des comités du conseil s'il est nécessaire ou prudent de le faire. Il peut déléguer a ces comités des
enjeux qui relevent du conseil, y compris |'approbation de la rémunération du conseil et de la direction, la réalisation
d’évaluations de rendement et l’encadrement des contrdles internes; toutefois, le conseil conserve une fonction
d’encadrement et la responsabilité ultime a I’égard de ces enjeux et de toutes les autres responsabilités qui ont été déléguées.
Le conseil a constitué les comités suivants etleur a déléguéles pouvoirs et les responsabilités qu’il approuvea l'occasion :

le comité daudit (composé uniquement dadministrateurs indépendants);

le comité de gouvemance, de perfectionnement des employés, de mise en candidature et de rémunération (entierement
composé d’administrateurs indépendants);

le comité de I'environnementetde lasantéetsécurité (dontau plus un membre fait partie de la direction);

le comité de retraite (dontla majorité des membres ne font pas partie de la direction).
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Le conseil forme un forum de discussion et de communication pour traiter toutes les questions sur lesquelles se penchentles
comités. Les circonstances peuvent justifier la constitution de nouveaux comités, la dissolution des comités en place ou la
redistribution des pouvoirs et des responsabilités entre les comités. Les pouvoirs et les responsabilités de chaque comité sont
énoncés dans un mandat écrit approuvé par le conseil. Chague mandat est revu par son comité respectif au moins chaque
année et est soumis a I'approbation du conseil avec les modifications proposées par le comité. Chaque président d’'un comité
fait rapport au conseil sur les questions importantes sur lesquelles il s’est penché lors dela prochaine réunion du conseil
suivantla réunion du comité.

ORIENTATION ET FORMATION CONTINUE

Avec la collaboration du comité de gouvernance, de perfectionnement des employés, de mise en candidature et de
rémunération, le conseil s'assure que tous les administrateurs ont accés a un programme d’ori entation complet eta dela
formation continue en lien avec leurs fonctions, leurs responsabilités, les activités de la Société et les habiletés qu’ils doivent
avoir pour sacquitter deleur role dadministrateur.

ACTIONNARIAT DES ADMINISTRATEURS
Le conseil veilleau respect parlesadministrateurs dela politique dactionnariat dela Société.
RECOURS AUX SERVICES D’EXPERTS

Le conseil peut retenir les services de conseillers professionnels, notamment d’experts juridiques, comptables ou dautres
experts, aux frais dela Société, selon ce qu’il juge nécessaire pour s’acquitter de ses fonctions.
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ANNEXE B
Propositions des actionnaires

Proposition des actionnaires n° 1
Salaire vital

La proposition des actionnaires suivante a été soumise a I’'assemblée par Vancity Investment Management Ltd., pour le compte du fonds IA Clarington
Inhance Canadian SRI Class. La proposition et I'exposé a I'appui sont énoncés ci-dessous enitaliques ci-apres.

Il est résolu que :

Le conseil d’administration entreprendra une étude, qu’il présentera aux actionnaires d’ici le 31 décembre 2018, sur la faisabilité, les colits et les
avantages de la mise en ceuvre par Les Compagnies Loblaw Itée d’une politique de salaire vital visant les employés, les fournisseurs et les
entrepreneurs.

EXPOSE A L’APPUI

Les sociétés socialement responsables sont conscientes de la nécessité de contribuer au bien-étre économique des collectivités o elles exercent leurs
activités. L'emploi direct et indirect est I'un des bienfaits tangibles que les sociétés apportent aux collectivités.

Cesdix derniéres années, des campagnes publiques ont été déployées pour faire en sorte que les employés contractuels et les travailleursles moins bien

payés recoivent un salaire leur permettant de subvenir a leurs besoins de base et a ceux de leur famille. Appelé « salaire vital », ce salaire est établi a un
taux horaire calculé chaque année a I’échelle d’une ville, d’une région ou d’une province en fonction d’un panier de dép en ses comprenant I’épicerie, les
vétements, le logement, le transport, la garde d’en fants et d’autres d épenses du ménage.

Contrairement au salaire minimum, le salaire vital est un engagement volontaire de verser des salaires qui correspondent au niveau de revenu
nécessaire pour subvenir aux besoins d’une famille dans une collectivité donnée. Versée aux employés a temps plein et a temps partiel de méme qu’aux
employés occasionnels, cette rémunération comprend un salaire de base et des avantages sociaux non ob ligatoires.

Ce salaire vise également les employés d’un fournisseur ou d’un entrepreneur qui fournissent un seuil précis d’heures de travail ou de service par ann ée.
Les employeurs qui choisissent de prendre cet engagement sont appelés « employeurs a salaire vital ».

Les bienfaits directs du salaire vital comprennent le maintien de I’effectif une bonne réputation pour I’entreprise et une a mélioration de la productivité
et du moral des employés. Au nombre des bienfaits indirects figurent un capital social accru et une croissance économique soutenue. Le salaire vital :

. permet aux familles de prospérer et au capital humain de s’épanouir en favorisant la réussite des enfants;
. contribue a la prospérité et aide a vaincre la stagnation économique en augmentant la demande des consommateurs a petit salaire;
. constitue un investissement dansla main-d’ceuvre de I’entreprise et la collectivité.

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA SOCIETE RECOMMANDE DE VOTER « CONTRE » CETTE PROP OSITION POUR LES RAISONS SUIVANTES :

. Simplification excessive des pratiques de rémunération. L'établissement des pratiques de rémunération de la Société est un processus
complexe qui nécessite en soi une recherche d’équilibre entre les intéréts de plusieurs parties prenantes, dont les employés et les
actionnaires, et la prise en compte de plusieurs facteurs propres a un marché. Si nous devons maintenir des pratiques de rému nération
équitables a I'égard des employés, nous devons aussi veiller a ce qu’elles soient assez flexibles pour que I'entreprise p uisse maintenir sa
position concurrentielle et réagir a I’évolution constante du secteur de la vente au détail. Ladoption par la Société d’une politique de salaire
vital simplifierait exagérément le processus de fixation de la rémunération et limiterait s a souplesse concurrentielle.

. Utilisation inefficace deressources. |l faudrait énormément de temps et de ressources pour mener une étude et produire un rapport sur une
question aussi complexe. Pour que I'étude produise ses effets, il faudrait mener une analyse dans chaque territoire et chaque localité ou
Loblaw exerce des activités ainsi que dans les territoires d’ou elle s’approvisionne. Tout compte fait, Loblaw est d’avis que cet exercice ne

profiterait pas a la Société et que les colits de ces analyses 'emporteraient largement sur leur valeur potentielle pour la Société et ses parties
intéressées.

. Conventions collectives. Bon nombre des employés de Loblaw sont visés par une convention collective qui régit les salaires. Une analyse sur
le salaire vital n"aurait aucune incidence sur les modalités de ces conventions.

Le conseil d’ad ministration recommande aux actionnaires de voter CONTRE la proposition n® 1.
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Proposition des actionnaires n°2
Adoption d’une politique sur I'indépendance du président du conseil

La proposition des actionnaires suivante a été soumise a l'assemblée par le B.C. Government and Service Employees’ Union General Fund. La
proposition et I'exposé a l'appui sont énoncés ci-dessous enitaliques.

RESOLUTION : Les actionnaires de Les Compagnies Loblaw limitée (« Loblaw ») demandent au conseil d’administration d’adopter une politique qui
prévoit I’indépendance du président du conseil et de modifier au besoin les statuts en ce sens. La politique devrait prévoir ce qui suit : (i) si le conseil
constate qu’un président qui était indépendant au moment d’étre choisi n’est plus indépendant, il choisira un nouveau président qui satisfait a la
politique dans les 60 jours suivant cette constatation; (ii) l'obligation de respect de la politique est levée si aucun administrateur indépendant n'est
disponible et prét a présider le conseil.

Cette politique s’appliquera prosp ectivement, de maniére a ne violer aucune obligation contractuelle.
EXPOSE A L'APPUI

Le chefde la direction de Loblaw, Galen G. Weston, en est également le président du conseil. Nous sommes d’avis que le cumul des deux fonctions
compromet la gouvernance d’une société, ce qui peut nuire a la valeur actionnariale. Comme I’a dit Andrew Grove, ancien président du conseil
d’Intel, « la séparation des deux postes est au cceur du concept de société de capitaux. Est-ce que la société est un carré de sable pour le chef de la
direction ou est-ce que le chef dela direction est un employé? S’il est un employé, il doit avoir un patron, et ce patron, c’est le conseil. Or, le président du
conseil dirige le conseil. Comment le chef de la direction peut-il étre son propre patron? »

A notre avis, la valeur actionnariale est rehaussée lorsqu’un président du conseil indépendant est en mesure d’équil ibrer les forces entre le chef de la
direction et le conseil et d’‘amener le conseil a exercer une surveillance rigoureuse. Selon un rapport de 2016 de I'agence de conseil en vote Glass Lewis,
« les actionnaires sont mieux servis lorsque le conseil est dirigé par un président indépendant qui, croyons-nous, est mieux a méme de surveiller les
hauts dirigeants de la société et de voir aux intéréts des actionnaires sans les conflits de gestion qui surviennent quand le chef de la direction ou un
autre haut dirigeant est aussi président du conseil ».

La recherche universitaire semble indiquer que I'indépendance du président du conseil améliore le rendement des sociétés ouvertes, bien que les
données a ce sujet soient peu probantes. La séparation des fonctions de président du conseil et de chef de la direction est la norme en Europe,
et 86 des 100 plus grandes sociétés du Canada avaient un président du conseil indépendant en 2016, selon le Canadian Spencer Stuart Board Index.

Aprés avoir appris en 2017 que Loblaw avait participé a un stratagéme de fixation des prix, nous pensons que I’indépendance de la présidence du
conseil serait particulierement profitable a la Société. Cette indépendance permettrait la mise en place d’une surveillance p lus vigoureuse et elle
pourrait, selon nous, entrainer une amélioration des politiques et des pratiques en vue d’atténuer ce risque et d’autres types de risques commerciaux.

Nous exhortons les actionnaires a voter pour cette proposition.
LE CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA SOCIETE RECOMMANDE DE VOTER « CONTRE » CETTE PROP OSITION POUR LES RAISONS SUIVANTES :

Le cumul des fonctions de président du conseil et de chef de la direction profite a toutes les parties intéressées. La Société est d’avis que le
cumul des fonctions de président du conseil et de chefde la direction par un dirigeant hors pair comme M. Galen G. Weston profite a toutes
les parties intéressées. Cette structure assure une direction claire et efficace, car elle permet a une seule personne de rep résenter a la fois la
Société et le conseil. La vaste expérience de M. Weston et sa grande connaissance des activités de la Société améliorent le processus
décisionnel du conseil et, en définitive, son efficacité. Le cumul des postes accentue la clarté et I’unité de la vision stra tégique, renforce
I"Imputabilité a I’égard du rendement de la Société et procure une continuité aux employés, aux actionnaires et aux intervenants externes.

Loblaw peut compter sur un administrateur principal indépendant compétent. Conscient de I'importance de se doter d’un leadership fort et
indépendant, le conseil a nommé Thomas C. O’Neill a titre d'administrateur principal indépendant. M. O’ Neill doit apporter une direction
indépendante, conforme aux lignes directrices des principaux organismes de gouvernance en ce qui concerne les sociétés controlées. En tant
qu’administrateur principal indépendant, M. O’Neill assume un role de leadership au conseil, surtout aprés des administrateurs
indépendants, il voit au fonctionnement indépendant du conseil par rapport a la direction et sert de personne-ressource indépendante pour
les administrateurs, il assure la liaison entre le conseil et les actionnaires et il supervise I'autoévaluation du conseil et I’évaluation de sa
structure hiérarchique. ladministrateur principal assume également un réle de leadership dans la gestion de situations pouvant donner lieu
a un conflit d’intéréts entre la Société et son actionnaire majoritaire, que M. Weston représente également. En outre, I'administrateur
principal est aussi le président du comité de gouvernance. Il peut ainsi protéger les intéréts de la Société et des actionnai res minoritaires
ainsi que ceux des parties prenantes concernées, et s’assurer que le conseil suit des processus appropriés en matiére de gouvernance et
priorise les bons dossiers. En somme, I'administrateur principal :

a. assumeunrole de leadership au conseil dans toute situation qui pourrait étre pergue comme un conflit pour le président du
conseil;

b. préside les réunions sile président du conseil est absent;

préside les réunions des administrateurs indépendants aprés les réunions du conseil;

d. convoque d’autres réunions du conseil ou des administrateurs indépendants, au besoin;

o
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e. rencontre régulierement le président du conseil et assure la liaison entre le président et les administrateurs indépendants;
f. collabore avec le président du conseil concernant les points a I'ordre du jour pertinents;
g. supervise l'autoévaluation du conseil et I’évaluation de sa structure hiérarchique.

L'approche de la Société quant au réle de son administrateur principal indépendant a été entérinée par des organismes de gouvernance
reconnus.

Les pratiques rigoureuses de Loblaw en matiére de gouvernance accentuent I'imputabilité de la direction. Le conseil a mis en place de
nombreux mécanismes pour renforcer l'imputabilité de la direction par une importante surveillance indépendante, notamment
I'indépendance de 11 des 12 candidats au poste d’administrateur, I'indépendance des membres de tous les comités du conseil saufle comité
de retraite (apreés le départ de M. John S. Lacey, ce comité sera lui aussi exclusivement composé d’administrateurs indépendants) et la tenue
d’une réunion distincte des administrateurs indépendants apres chaque réunion du conseil.

Considérations relatives au contréle de la Société. Selon une publication de la Coalition canadienne pour une bonne gouvernance, il est
approprié pour une société controlée de combiner les fonctions de président du conseil et de chef de la direction, pour autant qu’un
administrateur principal indépendant soit présent. Puisque George Weston limitée (« GWL »), en raison de sa participation majoritaire dans
Loblaw, exerce un contrdle sur les questions ordinaires soumises a l'approbation des actionnaires, il ne serait pas pratique d’insister sur la
nomination d’un président du conseil indépendant. Les membres du conseil estiment que les intéréts de GWL, en sa qualité d’actionnaire
important, coincident avec ceux des autres actionnaires dans la plupart des cas. Par conséquent, il est approprié et efficace que le président
du conseil soit aussi un représentant de son actionnaire majoritaire.

Le conseil recommande aux actionnaires de voter CONTRE la proposition n® 2.

B-3 Les Compagnies Loblaw Limitée
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